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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Trzebielino na lata 2025-2035 powstata z inicjatywy wtadz lokalnych
Gminy. Gtdwnym jej celem jest wskazanie kierunkdw rozwoju Gminy, z wykorzystaniem
potencjatu — spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.

W pracach nad przygotowaniem Strategii brali udziat przede wszystkim przedstawiciele wtadz
Gminy, przedstawiciele jednostek organizacyjnych gminy, pracownicy Urzedu Gminy oraz
mieszkancy. Strategia jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem na szczeblu
lokalnym, wskazujgcym problemy, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju i zostata
sporzgdzona w oparciu o zapisy art. 10e i 10f Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1465 z pdzn. zm). Zgodnie z wyzej wskazanymi przepisami
prawnymi, niniejsza Strategia zawiera nastepujgce elementy:

1. wnioski z diagnozy,
2. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
3. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,

4. oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia,

5. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy rozumiany jako docelowy uktad
elementdéw sktadowych przestrzeni,

6. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
gminie,

7. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z
zakresem planowanych dziatan,

8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,

9. ramy finansowe i zrédta finansowania.

Integralng czescig Strategii jest ,Diagnoza sytuacji przestrzennej, spotecznej i gospodarczej
Gminy Trzebielino”, stanowigca zatgcznik nr 1 do Strategii. Diagnoza pozwolita przygotowaé
0gdlng ocene stanu istniejgcego obecnie w Gminie oraz okresli¢ jej mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia. Stanowita ona punkt wyjscia catego procesu planowania strategicznego.

W proces tworzenia Strategii wtgczeni zostali mieszkancy, ktorzy mieli mozliwosé
wypowiedzie¢ sie na temat postrzegania jakosSci zycia na terenie gminy oraz na temat swoich
oczekiwan w zakresie kierunkédw rozwoju gminy w latach obowigzywania Strategii w
przeprowadzonej ankiecie. Raport z przeprowadzonych konsultacji stanowi zatgcznik nr 2 do
Strategii. Ponadto, w oku prac nad strategig zostato zorganizowane spotkanie konsultacyjne,
podczas ktérego zaprezentowano wyniki diagnozy oraz zdefiniowano kierunki rozwoju gminy
oraz zebrano uwagi uczestnikéw.



2. WNIOSKI Z DIAGNOzY

1.1.

Whioski z diagnozy sytuacji przestrzennej, w tym srodowiskowej

W wyniku przeprowadzonej diagnozy stanu Gminy Trzebielino zidentyfikowano nastepujgce

potencjaty i wyzwania w strefy przestrzenne;j:

Potencjat i atuty sfery przestrzenne;:

Potencjat rolniczy: duzy udziat terendéw rolniczych, co stanowi o jej tozsamosci i jest
podstawg dla rozwoju przetwérstwa rolno-spozywczego, agroturystyki i rolnictwa
ekologicznego.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe: z uwagi na potozenie, gmina posiada cenne
obszary przyrodnicze (lasy, rzeki, jeziora, obszary chronione), ktére stanowia o jej
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej.

Potencjat rekreacyjny: Blisko$¢ natury i mniej zurbanizowany charakter sprzyjaja
rozwojowi funkcji rekreacyjnych i turystycznych, zwtaszcza dla mieszkancéw wiekszych
miast.

Spokojny charakter i jako$¢ zycia: dla wielu oséb, mozliwos¢ zycia w mniej
zaludnionym, spokojnym otoczeniu, z dostepem do przyrody, jest duzym atutem.

Potencjat lesnej przestrzeni produkcyjnej: lasy, poza funkcjg turystyczna, ekologiczng
i klimatyczng, petnia na terenie gminy Trzebielino istotng role gospodarcza. W
zwigzku z duzg powierzchnig laséw bardzo wazing dziedzing gospodarki jest tu
lesnictwo i gospodarka lesna.

Duzy potencjat do produkcji energii OZE.

Wyzwania w sferze przestrzennej:

Braki w infrastrukturze komunikacyjnej (ciggdw pieszych/rowerowych): wptywajgcy na
komfort zycia i bezpieczenstwo.

Bariery transportowe: Utrudniony dostep do wiekszych osrodkéw miejskich, brak
dogodnej komunikacji publicznej, co ogranicza mozliwosci zatrudnienia i edukacji.

Niedobory w infrastrukturze technicznej (internet): infrastruktura poprawi warunki
zycia mieszkancow i atrakcyjnos¢ gminy dla potencjalnych inwestoréow (np. branze
wymagajace szybkiego internetu).

Niski poziom pokrycia gminy MPZP: poprawiajgcym atrakcyjnos¢ gminy dla
potencjalnych inwestoréw i powodujagcym planowany rozwdj zabudowy
jednorodzinnej na terenach rolnych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw
infrastruktury i degradacji krajobrazu.

Zanieczyszczone zbiorniki wodne mogace petni¢ kluczowg role w rozwoju branzy
turystycznej w tym bazy noclegowe;.



— Niski poziom korzystania z energii OZE.

1.2. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Sytuacja spoteczna w Gminie Trzebielino charakteryzuje sie szeregiem wyzwan, gtownie w
obszarze niskiej aktywnosci spotecznej, probleméw demograficznych (starzenie sie),
ekonomicznych (bezrobocie), uzaleznien i przemocy. Istniejg rowniez braki w infrastrukturze
spotecznej (np. brak dziennych domoéw pobytu, niedostateczna oferta dla mtodziezy i dzieci).

Jednoczesnie gmina posiada pewne zasoby i podejmuje dziatania na rzecz rozwigzania tych
problemdw, gtéwnie poprzez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, realizacje programoéw
wsparcia i wykorzystanie Funduszu Soteckiego. Diagnoza ta stanowi podstawe do dalszego
planowania dziatan strategicznych, majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow i
rozwdj kapitatu spotecznego w gminie.

Analizujac potencjat i atuty sfery spotecznej Gminy Trzebielino, nalezy odwotaé sie do jej
mocnych stron, ktdre — mimo zdiagnozowanych probleméw, takich jak niska aktywno$é
spoteczna czy starzenie sie spofeczenstwa — stanowig podstawe do budowania spdjnej i
wspierajgcej sie wspodlnoty.

Potencjat i atuty sfery spotecznej Gminy Trzebielino:
1. Silne instytucje wsparcia spotecznego:

— Aktywny Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS): GOPS w Trzebielinie jest
kluczowg instytucjg w zakresie polityki spotecznej. Oferuje szeroki zakres ustug, w tym
wsparcie psychologiczne i z terapeuty ds. uzaleznien (wskazujgc na sSwiadomosc i
adresowanie problemoéw), prowadzi grupy terapeutyczne (np. AA) oraz aktywuje
Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie. Jego obecnos¢ i
aktywnos¢ stanowig silny fundament wsparcia dla oséb w trudnych sytuacjach
zyciowych.

— Realizacja programéw wsparcia: Przyktadem jest program "Asystent osobisty osoby z
niepetnosprawnosciy", ktdry ma na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i
zwiekszanie samodzielnosci oséb z niepetnosprawnoscig, co bezposrednio przektada
sie na ich aktywizacje spoteczng i poprawe jakosci zycia.

2. Dazenie do integracji i budowania wiezi:

— Organizacja wydarzen integrujagcych: Mimo wyzwan zwigzanych z aktywnoscia
spoteczng, gmina organizuje spotkania integracyjne (np. optatki, festyny). Te
wydarzenia, cho¢ moga by¢ dorazne, sg wazne dla podtrzymywania lokalnych tradycji,
budowania poczucia wspolnoty i dajg mieszkancom okazje do spotkan i wzajemnego
poznawania sie.



Sie¢ swietlic wiejskich: Swietlice wiejskie to potencjalne centra aktywnosci lokalnej.
Mimo, ze w diagnozie wskazuje sie na braki w ich petnym wykorzystaniu (np. brak
programoOw socjoterapeutycznych), ich istnienie stanowi baze do rozwoju lokalnych
inicjatyw, warsztatéw, spotkan i zaje¢ dla réznych grup wiekowych.

3. Zaangazowanie w rozwigzywanie problemoéw:

Swiadomo$é probleméw spotecznych: Fakt, ze gmina ma opracowang "Gminna
Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych" swiadczy o gtebokiej analizie
lokalnych wyzwan i strategicznym podejsciu do ich rozwigzywania. To podstawa dla
skutecznych dziatan i alokacji zasobow.

Wspédtpraca instytucjonalna: Istnieje dobra wspotpraca miedzy réznymi instytucjami
dziatajgcymi na rzecz osdéb i rodzin (np. GOPS, Policja, Prokuratura, "Niebieska Linia").
Koordynacja dziatan zwieksza efektywnos¢ wsparcia i tworzy spdjny system pomocy.

4. Instrumenty partycypacji spotecznej:

Raporty o stanie Gminy i debaty publiczne: Regularne przygotowywanie i
prezentowanie raportéw o stanie gminy, a takze prowadzenie debat publicznych,
sprzyja transparentnosci i daje mieszkaricom mozliwos$¢ zapoznania sie z dziatalnoscig
witadz oraz wyrazenia swojej opinii. To podstawa dla Swiadomej partycypacji.

5. Potencjat dla grup wrazliwych:

Dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami i seniorow: Chociaz istniejg braki w
infrastrukturze (np. dzienny dom pobytu), gmina podejmuje konkretne kroki (np.
asystent osobisty), co swiadczy o swiadomosci potrzeb tych grup i dgzeniu do ich
integracji.

Programy profilaktyczne: Inwestycje w profilaktyke uzaleznien i przemocy swiadczg o
dtugoterminowym mysleniu o zdrowiu i bezpieczenistwie spotecznym mieszkancow.

6. Walory srodowiskowe sprzyjajace rekreacji i zdrowiu:

Lasy, rzeki, tereny zielone: Bogactwo naturalne gminy (62% laséw, rzeki, obszary
chronione) stwarza doskonate warunki do rekreacji, aktywnosci fizycznej na swiezym
powietrzu i ogdélnej poprawy jakosci zycia. Dostep do natury sprzyja zdrowiu
psychicznemu i fizycznemu mieszkarncéw, co posrednio wptywa na ich aktywnos¢ i
dobrostan spoteczny.

7. Dobry potencjat osadniczy gminy w zakresie dostepu do placowek edukacyjnych, terendw

przeznaczona pod budownictwo mieszkaniowe



Wyzwania i Stabe Strony Sfery Spoteczne;j

1. Niska Aktywno$¢ i Partycypacja Spoteczna To jeden z najbardziej palgcych problemoéw.

Ograniczony budzet gminy czesto przektada sie na mniejsze mozliwosci finansowania inicjatyw

spotecznych. Dodatkowo:

Mata liczba organizacji pozarzadowych (NGO): Brak rozwinietego sektora NGO
oznacza mniej podmiotédw, ktére mogltyby inicjowaé¢ projekty i angazowad
mieszkancow.

Brak grup wolontariackich: Wolontariat jest kluczowym wskaznikiem aktywnego
spoteczenstwa obywatelskiego i jego brak ostabia potencjat oddolnych inicjatyw.

Niska aktywnos¢ w organizowaniu grup wsparcia i samopomocowych: Oznacza to, ze
mieszkancy rzadziej zrzeszajg sie, by wspdlnie rozwigzywac problemy czy wspierac sie
nawzajem.

Niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego i socjoterapii dla miodziezy:
Mtodzi ludzie mogg czu¢ sie niedostatecznie zaangazowani, co prowadzi do braku
perspektyw i potencjalnej marginalizacji.

Brak programéw socjoterapeutycznych w $wietlicach wiejskich: Swietlice, cho¢
istniejg, nie zawsze sg w petni wykorzystywane jako centra aktywizacji.

2. Wykluczenie Spoteczne i Brak Dostepu do Ustug Mimo pewnych dziatan wspierajgcych,

gmina boryka sie z problemami w dostepie do kluczowych ustug, zwtaszcza dla grup

najbardziej potrzebujacych:

Brak dziennego domu pobytu dla senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami: To
znaczaca bariera w zapewnieniu kompleksowej opieki i integracji tych grup, a takze
odcigzenia ich opiekundw.

Wykluczenie komunikacyjne matych miejscowosci: Ograniczenia w transporcie
publicznym utrudniajg mieszkancom dostep do pracy, szkét, ustug zdrowotnych i
kulturalnych, co pogtebia izolacje.

Niewystarczajagcy dostep do ustug opieki nad dzieémi: Brak ztobkow, klubow
dzieciecych czy punktéw opieki dziennej ogranicza mozliwosci aktywizacji zawodowej
rodzicow, zwtaszcza kobiet.

3. Problemy Demograficzne Podobnie jak wiele obszaréw wiejskich w Polsce, Trzebielino

doswiadcza niekorzystnych trendéw demograficznych:

Starzenie sie spofeczenstwa: Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przy
jednoczesnym odptywie mtodych ludzi prowadzi do kurczenia sie aktywnej sity
roboczej i zmniejszenia potencjatu innowacyjnego.



— Depopulacja (w niektérych obszarach): Odptyw mieszkanncow, zwtaszcza mtodych,
skutkuje zmniejszeniem sie liczby ludnosci i spadkiem witalnosci spoteczne;.

4. Problemy Spoteczne Specyficzne Gmina identyfikuje i aktywnie walczy z konkretnymi
problemami, co jednak Swiadczy o ich wystepowaniu:

— Uzaleznienia (alkoholizm, narkomania): Sg to problemy, ktére dezorganizujg zycie
rodzinne i spoteczne, prowadzac do marginalizacji.

— Przemoc w rodzinie: Wymaga statej interwencji i wsparcia dla ofiar, a takze dziatan
prewencyjnych.

5. Niska Swiadomo$é Spoteczna Probleméw Pomimo wysitkdw wiadz, $wiadomos¢
probleméw spotecznych wsréd mieszkarnicéw moze by¢ niska, co utrudnia mobilizacje i
wspotudziat w ich rozwigzywaniu. Bez szerokiej Swiadomosci i zaangazowania, nawet najlepiej
zaplanowane strategie mogg napotykac opér.

1.3. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Pomimo potencjatu, istotnym wyzwaniem pozostaje niski poziom przedsiebiorczosci
(wskazany w Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych). Rozwéj gospodarczy wymaga
aktywnego wspierania powstawania nowych firm, rozwoju istniejgcych oraz przyciggania
zewnetrznych inwestorow.

Podsumowujgc, Gmina Trzebielino ma solidne podstawy do rozwoju gospodarczego, gtdwnie
W oparciu o swoje zasoby naturalne (les$nictwo, rolnictwo, turystyka) oraz systematyczne
inwestycje w infrastrukture. Kluczem do petnego wykorzystania tego potencjatu bedzie dalsze
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, promocja waloréw gminy i skuteczne pozyskiwanie
Srodkéw na rozwd;.

Potencjat i atuty:

Gmina Trzebielino, cho¢ zaliczana do gmin wiejskich i borykajaca sie z pewnymi wyzwaniami
spoteczno-gospodarczymi (jak bezrobocie i niska aktywnos$¢ spoteczna), posiada szereg
potencjalnych atutéw i obszaréw, ktére mogg sprzyjac jej rozwojowi gospodarczemu.

Potencjat i atuty sfery gospodarczej Gminy Trzebielino:
1. Zasoby naturalne i srodowisko:

— Lesistos¢: Ponad 60% powierzchni gminy stanowig lasy. To ogromny atut, ktéry
stwarza mozliwosci rozwoju przemystu drzewnego i przetworstwa leSnego. Moze to
by¢ réwniez baza dla turystyki lesnej i agroturystyki.



Rzeki i walory przyrodnicze: Przez gmine przeptywaja rzeki, m.in. Wieprza (uznawana
za jedna z najpiekniejszych rzek Pomorza), Bozanka, Bystrzenica, Pokrzywna. Tereny w
otulinie Parku Krajobrazowego ,,Dolina Stupi” i rezerwat , Torfowisko Zielin Miastecki”
to cenne walory przyrodnicze. Stwarza to doskonate warunki dla rozwoju turystyki
wodnej (kajakarstwo), ekoturystyki, agroturystyki i rekreacji.

Potencjat dla odnawialnych Zrédet energii: Gmina jest Swiadoma potrzeby rozwoju
nowych technologii energetycznych, co wida¢ w "Planie Gospodarki Niskoemisyjne;j".
To moze przycigga¢ inwestorow w farmy wiatrowe, panele fotowoltaiczne czy
biomase.

2. Rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy:

Dominujace branze: Gospodarka gminy opiera sie przede wszystkim na rolnictwie i
przemysle rolno-spozywczym. To stabilna baza, ktédra moze byé rozwijana poprzez
modernizacje gospodarstw, wprowadzanie innowacji i rozwdj przetworstwa lokalnych
produktow.

Mozliwosci dla produktow regionalnych: Rozwdéj rolnictwa ekologicznego i produktow
regionalnych moze stworzyé nisze rynkowg i przyciggng¢ konsumentéw
zainteresowanych zdrowag zywnoscia.

3. Potozenie komunikacyjne:

Drogi przebiegajace przez gmine: Przez gmine przebiegajg drogi, m.in. trasy Ustka -
Poznan oraz Stawno - Bytéw - Gdansk. Dobry dostep do gtdwnych szlakéw
komunikacyjnych jest korzystny dla transportu, handlu i logistyki.

Bliskos¢ do portow i duzych miast: Potozenie w wojewddztwie pomorskim, w poblizu
wybrzeza i wiekszych osrodkéw miejskich (np. Stupska, Bytowa), stwarza mozliwosci
wspotpracy gospodarczej i dostepu do rynkdw zbytu.

4. Dziatania prorozwojowe gminy:

Inwestycje w infrastrukture: Gmina realizuje i planuje znaczace inwestycje w
infrastrukture, takie jak przebudowa Stacji Uzdatniania Wody, modernizacja drég,
rozbudowa oczyszczalni $ciekdw, budowa $wietlic wiejskich i obiektéw sportowych.
Poprawa infrastruktury podstawowej jest kluczowa dla rozwoju gospodarczego i
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Zwiekszenie dostepu do ustug publicznych: Plany dotyczace budowy mieszkan
komunalnych (np. w Poborowie) i modernizacji szkét poprawiajg warunki zycia
mieszkancow, co posrednio wptywa na atrakcyjnos¢ gminy dla potencjalnych
pracownikéw i przedsiebiorcéw.



Wsparcie dla przedsiebiorcéow: Gmina informuje o mozliwosciach zatatwiania spraw
zwigzanych z Centralng Ewidencja i Informacjg o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
oraz publikuje ogtoszenia dla przedsiebiorcéw.

Pomoc publiczna oferowana w formie znizek z podatku od nieruchomosci przez
samorzad lokalny

Aktywnos¢ w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych: Skfadanie wnioskow o dotacje
(np. z Polskiego tadu) swiadczy o aktywnosci gminy w pozyskiwaniu srodkéw na
rozwoj.

Tworzenie Strategii Rozwoju Gminy: Aktywne prace nad nowg Strategig Rozwoju
Gminy Trzebielino na lata 2026-2035 swiadcza o planowaniu dtugoterminowego
rozwoju, z uwzglednieniem wymiaru gospodarczego.

5. Potencjat dla matych i srednich przedsiebiorstw:

Dominacja matych i srednich zaktadéw rodzinnych: Raporty o stanie gminy
wskazuja, ze podmioty gospodarcze to gtéwnie mate i Srednie zaktady rodzinne. To
moze $wiadczy¢ o elastycznosci i mozliwosci adaptacji do lokalnych potrzeb. Branze
takie jak budownictwo, handel, naprawa pojazdéw oraz przetwdrstwo przemystowe
sg juz obecne i mogg by¢ dalej rozwijane.

Wyzwania i stabe strony:

Analiza stabych stron i wyzwan w sferze gospodarczej Gminy Trzebielino jest rownie wazna,

jak identyfikacja jej potencjatu. Te aspekty czesto wzajemnie sie przenikajg i wymagaja

strategicznego podejscia, aby mogty by¢ skutecznie przezwyciezane. Bazujgc na dostepnych

dokumentach strategicznych gminy, mozna wskazaé nastepujgce kluczowe wyzwania i

stabosci:

1. Niska aktywnos¢ gospodarcza i przedsiebiorczos¢:

Niski poziom przedsiebiorczosci: Jest to jeden z najczesciej wskazywanych
probleméw. Oznacza to, ze w gminie jest niewiele nowych firm, a istniejace nie
rozwijajg sie dynamicznie. Moze to wynika¢ z braku kapitatu poczgtkowego, trudnosci
w dostepie do finansowania, braku wsparcia dla rozpoczynajgcych dziatalnosc¢
gospodarczg, czy tez niewystarczajgcej kultury przedsiebiorczosci.

Brak roznorodnosci gospodarczej: Cho¢ rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy sg
dominujace, brak dywersyfikacji gospodarki czyni jg wrazliwg na wahania koniunktury
w tych konkretnych sektorach.

2. Rynek pracy i bezrobocie:
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Wysoki poziom bezrobocia: Pomimo lokalizacji w regionie, ktéry ogdlnie ma nizsze
wskazniki bezrobocia, w Gminie Trzebielino jest to wcigz istotny problem. Bezrobocie
wplywa na poziom zycia mieszkancow, ich aktywnos$¢ spoteczng i ogdlny rozwéj gminy.

Niski poziom kwalifikacji i wyksztatcenia czesci mieszkancow: Moze to utrudniaé
pozyskiwanie pracownikdbw o odpowiednich kompetencjach dla potencjalnych
inwestorow, a takie ogranicza¢ mozliwosci zawodowego rozwoju lokalnej
spotecznosci.

3. Infrastruktura (cho¢ gmina inwestuje, pewne aspekty nadal stanowig wyzwanie):

Niewystarczajgca infrastruktura drogowa (lokalna): Mimo inwestycji w drogi
wojewddzkie i powiatowe, stan drég gminnych w wielu miejscach moze by¢
niewystarczajacy, co utrudnia dojazd do nieruchomosci, transport towaréw i
komunikacje, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach.

Braki w infrastrukturze technicznej w niektorych obszarach: Cho¢ gmina inwestuje w
wodociggi i kanalizacje, mogg wystepowaé obszary, ktére nadal wymagaja
modernizacji lub rozbudowy sieci, co jest podstawg dla rozwoju zaréwno
mieszkalnictwa, jak i dziatalnosci gospodarcze;j.

Wykluczenie komunikacyjne matych miejscowosci: Zta dostepnos¢ transportu
publicznego lub jego brak w niektdrych rejonach gminy utrudnia mieszkaricom dojazd
do pracy, szkét czy ustug, co ma réwniez wptyw na aktywnos¢ gospodarcza.

4. Czynniki demograficzne i spoteczne wptywajace na gospodarke:

Starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja: Odptyw mtodych ludzi i postepujgce
starzenie sie populacji prowadzi do kurczenia sie dostepne] sity roboczej, a takze
spadku liczby potencjalnych konsumentdw i przedsiebiorcow.

Niska aktywnos¢ spoteczna: Jak juz wspomniano, brak zaangazowania mieszkarncow
w zycie spoteczne moze przektadad sie na brak inicjatyw gospodarczych, trudnosci w
tworzeniu lokalnych partnerstw i ograniczony potencjat do wspdlnego dziatania na
rzecz rozwoju gminy.

5. Brak atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych / niewystarczajagca promocja:

Brak odpowiednio przygotowanych terendw inwestycyjnych: Potencjalni inwestorzy
potrzebujg terendw uzbrojonych i z jasno okres$lonym planem zagospodarowania
przestrzennego. Jesli takich brakuje lub nie sg odpowiednio promowane, utrudnia to
przyciggniecie nowych firm.

Niewystarczajgca promocja gospodarcza gminy: Gmina moze nie by¢ wystarczajgco
rozpoznawalna jako atrakcyjne miejsce do inwestowania lub prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.
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6. Dostep do kapitatu i finansowania:

— Ograniczone mozliwosci pozyskiwania zewnetrznego finansowania przez lokalnych
przedsiebiorcow: Mate firmy czesto majg trudnosci z uzyskaniem kredytéw
bankowych lub pozyskaniem funduszy unijnych, co ogranicza ich rozwd;j.

— Uzaleznienie od zewnetrznych Zrédet finansowania rozwoju: Cho¢ gmina aktywnie
pozyskuje fundusze unijne i krajowe, duza zaleznos¢ od tych srodkéw moze byc
staboscig w przypadku ich ograniczenia.

Wyzwania ogdlnokrajowe, ktore moga dotykac gmine Trzebielino:

— Zmienne regulacje prawne: Czeste zmiany w przepisach mogg utrudnia¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;.

— Woysokie koszty prowadzenia dziatalnosci: Rosngce ceny energii, surowcow i sity
roboczej mogg by¢ wyzwaniem dla lokalnych przedsiebiorstw.

3. ANALIZA SWOT

Bazg dla formutowania celéw strategicznych sg wnioski wyciggniete z etapu diagnostycznego.
Najpopularniejszg metoda oceny stanu obecnego Gminy jest analiza SWOT. Nazwa tej metody
wywodzi sie od pierwszych liter angielskich stéw — silne strony (Strenghts), stabe strony
(Weaknesess), szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats) — jednocze$nie stanowig one pole
do przyporzadkowania czynnikbw mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego.

Opierajac sie na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy w sferach spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej, zidentyfikowano poszczegdlne elementy analizy SWOT — silne i stabe strony
(cechy Gminy, czynniki zalezne od jej decyzji) oraz szanse i zagrozenia (czynniki zewnetrzne,
niezalezne od Gminy, pojawiajgce sie w otoczeniu).

Wyniki analizy SWOT s3 punktem wyjscia do opracowania wyzwan rozwojowych,
wyprowadzenia celéw strategicznych i opracowania celéw szczegdtowych i kierunkow
planowanych dziatan.

Otrzymane w ten sposdb informacje stanowig podstawe do dalszych prac nad
przygotowywaniem strategii rozwoju gminy i wyznaczaniem celdéw i kierunkdéw jej rozwoju na
przysztosc.

W ponizszej tabeli kolorem zielonym oznaczono czynniki zwigzane z sytuacjg przestrzenng i
Srodowiskowg, kolorem pomaranczowym oznaczono czynniki dotyczgce gtéwnie sfery
spotecznej, a niebieskim — sfery gospodarcze;j.

MOCNE STRONY
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1. Duzy udziat terenéw rolniczych, co stanowi o tozsamosci gminy i jest podstawag dla rozwoju
gospodarki rolnej, przetwdrstwa rolno-spozywczego, agroturystyki i rolnictwa
ekologicznego

2. Woysokie walory Srodowiska naturalnego i krajobrazowego — duza dostepnos¢ terendéw
zielonych, wysoka lesistosc (63%, co stanowi znacznie powyzej przecietnej dla kraju — 30%)
jako istoty potencjat dla rozwoju funkcji rekreacyjnych i turystycznych

3. Wysoki poziom zwodociggowania i skanalizowania gminy na tle powiatu, gmin sgsiednich i
wojewoddztwa

4. Efektywny system gospodarki odpadami komunalnymi

5. Duzy potencjat do produkcji energii z OZE — gtéwnie wiatru i storica

6. Potozenie na trasie waznych szlakdw komunikacyjnych: droga krajowa 21 (Stupsk-Miastko)
oraz droga wojewddzka 209 (Stawno-Bytéw)

7. Potencjat do rozwoju komunikacji kolejowej (obecnos¢ linii kolejowej 212 o wainej
dostepnosci wewnetrznej woj. Pomorskiego)

8. Liczne inwestycje w infrastrukture (przebudowa Stacji Uzdatniania Wody, modernizacja
drog, rozbudowa oczyszczalni Sciekéw, budowa swietlic wiejskich i obiektéw sportowych)
poprawiajgcych jakosé zycia mieszkancow i atrakcyjnosé inwestycyjna.

9. Poprawiajacy sie dostep do ustug publicznych (plany dotyczace budowy mieszkan
komunalnych i modernizacji szkét poprawiajg warunki zycia mieszkancéw)

10. Wystarczajacy dostep do infrastruktury spotecznej typu: obiekty oswiatowe, obiekty
kultury, obiekty sportowe

11. Dobry dostep do infrastruktury i ustug edukacyjnych oraz wychowania przedszkolnego

12. Aktywny Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej o szerokiej ofercie dla mieszkaricow

13. Dobra baza do prowadzenia lokalnych dziatan socjoterapeutycznych w postaci sieci swietlic
wiejskich

14. Istniejgce w gminie ciata dialogu — Gminna Rada Senioréow, Rada Mtodziezowa

15. Udziat gminy w projektach przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i zwiekszania
samodzielnosci 0sdb z niepetnosprawnoscia

16. Blisko$¢ do portéw i wiekszych osrodkow miejskich (np. Ustka, Stupsk, Bytéw) stwarza
mozliwosci wspotpracy gospodarczej i dostepu do rynkdw zbytu.

17. Dobry dostep do gtéwnych szlakdw komunikacyjnych jest korzystny dla transportu, handlu
i logistyki (m.in. trasa Ustka - Poznan oraz Stawno - Bytéw - Gdanisk.)

18. Stabilna baza dla rozwoju rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego, w tym przetworstwa
produktéw lokalnych/regionalnych.

19. Walory przyrodnicze i krajobrazowe - obszary Natura 2000 ,Dolina Wieprzy i Studnicy”,
,Torfowisko Trzebielino”, wysoka lesistos¢, czyste Srodowisko: brak duzego przemystu
ciezkiego oznacza czyste powietrze i wode, co jest wazne dla firm z branzy spozywczej,
ekologicznego rolnictwa oraz stanowi dobre warunki dla rozwoju turystyki kwalifikowanej
(ekoturystyki, agroturystyki i rekreaciji).

20. Korzystna lokalizacja dla inwestycji w OZE.

21. Urzad przyjazny dla przedsiebiorcow — lokalne znizki dla przedsiebiorcow z podatku od
nieruchomosci, szybka obstuga formalna, itp.

22. Potozenie na trasach istotnych szlakdw komunikacyjnych planowanych do

odtworzenia/budowy (linii kolejowej 212, VIA Pomerania)

SEABE STRONY

1. Braki w infrastrukturze komunikacyjnej (ciggéw pieszych/rowerowych poprawiajgcych
komfort zycia i bezpieczenstwo mieszkancow)

2. Wymagajaca czeSciowo inwestycji istniejgca infrastruktura wodno — $ciekowa (czesciwoo
przestarzata infrastruktura podziemna)

3. Staba jakosc infrastruktury drogowej

4. Niedobory w infrastrukturze technicznej (internet)

5. Utrudniony dostep do osrodkow miejskich z uwagi na brak dogodnej komunikacji publicznej.
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6. Niski na tle regionu udziat powierzchni objetej MPZP w powierzchni ogdétem gminy
obnizajacy atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy i utrudniajacy efektywne zarzadzanie
procesami zabudowy jednorodzinng

7. Niewystarczajacy stopier wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii

8. Zanieczyszczenie zbiornikdw wodnych, w tym szczegdlnie Jeziora Trzebielinskiego, co obniza
potencjat rekreacyjny gminy

9. Stabszy na tle regionu rozwdj budownictwa komunalnego i socjalnego na terenie gminy

10. Ujemne saldo migracji - ujemny i malejacy w ostatnich latach przyrost naturalny, w tym
wysoki wskaznik zgonow i niski wskaznik urodzen)

11. Starzenie sie spoteczenstwa: wysoki udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, odptyw mtodych
ludzi i postepujace starzenie sie populacji prowadzi do kurczenia sie dostepnej sity roboczej,
a takze spadku liczby potencjalnych konsumentdéw i przedsiebiorcéw

12. Brak sprawnego kanatu komunikacji z osobami starszymi.

13. Niewystarczajgcy dostep do obiektéw opieki catodobowej, pobytowej oraz doméw
dziennego pobytu dla oséb starszych

14. Brak mieszkan chronionych i socjalnych

15. Nizsze niz w powiecie, wojewddztwie i kraju wyniki egzaminu dsmoklasistow

16. Ograniczone godziny funkcjonowania punktéw przedszkolnych utrudniajace rodzicom
dojazdy do pracy w innych miejscowosciach

17. Niewystarczajacy dostep do ustug opieki nad dzieémi (brak instytucji opieki dla dzieci do lat
3, klubéw dzieciecych)

18. Wymagajaca modernizacji infrastruktura oswiatowa, spoteczna, lokali komunalnych
(nieekologiczne i nieekonomiczne zrédta ciepta, niedostosowanie obiektéw do potrzeb, itp.)

19. Niewystarczajgcy budynek Urzedu Gminy (brak sali slubdw, zbyt mato pomieszczen, itp..)

20. Niedostateczna oferta spedzania czasu wolnego i socjoterapii dla dzieci i mtodziezy
(logopedycznych, pedagogicznych, zaje¢ dodatkowych, itp.)

21. Niski poziom aktywnosci i partycypacji spotecznej mieszkarncow (mata liczba organizacji
pozarzadowych, niski poziom frekwencji w wyborach, niskie zainteresowanie korzystaniem
z zaje¢ w Swietlicach, stabo rozwiniety wolontariat)

22. Niewystarczajgca réznorodnosc oferty edukacyjnej, kulturalnej i rozrywkowej

23. Brak dobrych programoéw funkcjonowania $wietlic wiejskich

24. Staby rozwéj ekonomii spotecznej

25. Niska aktywnosc¢ spoteczna wynikajagca m.in. z niewielkiej liczby organizacji spotecznych

26. Utrudniony dostep do ustug medycznych, zagrozone funkcjonowanie osrodka zdrowia

27. Utrudniony dostep do stuzb bezpieczenstwa publicznego — policji (najblizszy posterunek w
Kotczygtowach, niewystarczajaca infrastruktura OSP, itp.)

28. Niski poziom przedsiebiorczosci na terenie gminy

29. Niewystarczajgca dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej

30. Wyzszy od sredniej dla powiatu i wojewddztwa poziom bezrobocia na terenie gminy

31. Niski poziom kwalifikacji i wyksztatcenia czesci mieszkarncéw gminy.

32. Brak odpowiednio przygotowanych terendw inwestycyjnych: uzbrojonych i z jasno
okreslonym planem zagospodarowania przestrzennego

33. Wykluczenie komunikacyjne matych miejscowosci

34. Niewystarczajaca infrastruktura drogowa

35. Braki w infrastrukturze technicznej

36. Niewystarczajagca promocja gospodarcza gminy: gmina moze nie by¢ wystarczajgco
rozpoznawalna jako atrakcyjne miejsce do inwestowania lub prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (brak aktywnego wspierania powstawania nowych firm, rozwoju istniejgcych
oraz przyciggania zewnetrznych inwestoréw)

37. Staba oferta i baza turystyczna na terenie gminy (Sciezki rowerowe, pensjonaty,
gastronomia, itp.)

38. Niewystarczajace zagospodarowanie turystyczne
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SZANSE
1. Mozliwosc¢ pozyskania srodkéw finansowych z UE
2. lIstniejgca ale nie aktywna jednotorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa nr 212
3. Plany Wojewdédztwa Pomorskiego w zakresie przywrécenia ruchu pasazerskiego droga
kolejowg nr 212
4. Budowa drogi VIA Pomerania o strategicznym znaczeniu obronnosci kraju a jednoczesnie
istotnej dla Gminy Trzebielino
5. Rosngace znaczenie dziatan na rzecz wzmocnienia obronnosci Polski i UE
6. Rosngca rola miejscowosci Suchorze z uwagi na przecinanie sie tam waznych szlakéw
komunikacyjnych
7. Udziat Gminy Trzebielino w Spotecznej Inicjatywie Mieszkaniowej KZN Kaszuby
Rozwdéj slow tourismu
9. Moizliwos$¢ opracowania Planéw Zagospodarowania Przestrzennego wyznaczajacych
miejsca inwestycji w OZE
10. Rosnace zainteresowanie zdrowym stylem zycia
11. Trwajace przygotowania do uruchomienia 2 ztobkéw na terenie gminy
12. Rosnaca aktywnos¢ osdb w wieku senioralnym
13. Poprawa jakosci wéd w zbiornikach wodnych na terenie gminy w tym Jeziora
Trzebielinskiego
14. Mozliwosc¢ finansowania dziatan na rzecz bioréznorodnosci, w tym w wodach w ramach
instrumentu RLKS
15. Odtworzenie istniejacych szlakéw rowerowych

%

ZAGROZENIA

1. Prognozowany utrzymujacy sie spadek liczby mieszkaricow gminy w kolejnych latach

2. Kryzys gospodarczy wynikajgcy z sytuacji geopolitycznej

3. Konkurencja gmin sasiednich (np. zwigzana z ustugami turystycznymi czy z dostepnymi
terenami inwestycyjnymi)

4. Zmienne regulacje prawne utrudniajgce wieloletnie planowanie

5. Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci: rosnace ceny energii, surowcéw i sity roboczej

6

7

W2zrost patologii spotecznych
Kryzys finanséw samorzadéw w zwigzku z ponoszeniem wiekszych kosztéw za Swiadczenie
ustug publicznych

8. Budowa drogi VIA Pomerania (zagrozenie dot. podziatu gminy w przypadku wybranego
wariantu jej przebiegu po $ladzie drogi krajowej nr 21 oraz zagrozenie dot. degradacji
terendéw zielonych)

9. Postepujgce zmiany klimatyczne

10. Nienadazanie starszego pokolenia za zmianami technologicznymi

11. Pogorszenie sie stanu zdrowotnego mieszkancéw przez upowszechnienie niewtasciwych
zachowan spotecznych (brak aktywnosci fizycznej, uzaleznienia, niezdrowa dieta itp.)

12. Utrudniony dostep do stuzby zdrowia

4. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W  WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM

4.1. Wizja Gminy Trzebielino

Bioragc pod uwage wnioski z diagnozy oraz analize SWOT ponizej wskazano wizje rozwoju
Gminy Trzebielino pozwalajgcay na jej rozwdj bazujgc w znacznej mierze na mocnych stronach
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gminy oraz wykorzystujac spodziewane szanse, jednakze dgzgc do niwelowania stabych stron
i minimalizacji ryzyk wynikajgcych z prawdopodobnych zagrozen.

Ponizej zaprezentowano wizje rozwoju Gminy Trzebielino, okreslajgcg pozgdany stan
docelowy jaki zostanie osiggniety w wyniku realizacji przedmiotowej Strategii. Wizja rozwoju
Gminy przedstawia sie nastepujgco:

Wizja Gminy Trzebielino
Gmina Trzebielino:

* jest miejscem zamieszkania dla oséb aktywnych i przedsiebiorczych

* zapewnhia wysoka jakos¢ zycia poprzez wysoka jakos¢ ustug publicznych oraz inwestycje w infrastrukture
i dziatania nieinwestycyjne poprawiajgce komfort mieszkaricow w réznych wymiarach zycia

* zabezpiecza przestrzen i warunki do rozwoju prowadzac rozsadng, przysztosciowa polityke
zagospodarowania przestrzennego

* jest miejscem bezpiecznym, o co dba za pomoca odpowiedniej infrastruktury oraz dziatan
profilaktycznych

* aktywnie pozyskuje inwestorow, przedsiebiorcow, nowych mieszkancow i turystow tworzac przyjazng
oferte (mieszkaniowa, turystyczng, spoteczng i gospodarczg)

* jest dobrze skomunikowana ze Stupskiem i Bytowem, posiada dobrej jakosci, bezpieczng sie¢ drég, w
tym takze wewnetrznych oraz dogodng komunikacje publiczng,

* jest obszarem o dobrych warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, w tym w
zakresie przetwdrstwa rolno-spozywczego, produkcji le$nej czy produkcji energii z Odnawialnych Zrédet

* przeciwdziata zmianom klimatycznym, chroni istniejgce zasoby przyrody i krajobrazu oraz stwarza dobre
warunki do zréwnowazonego rozwoju gospodarki w oparciu o te zasoby - jak np. turystyka
kwalifikowana, rekreacja, produkcja ekologiczna i produkcja i sprzedaz produktéw lokalnych

* oferuje nowoczesng infrastrukture oswiatowg oraz wysoki poziom edukacji dla dzieci w wieku szkolnym,
wspierajgc ich w osigganiu sukceséw w szkole i poza nig, jak rdwniez zapewnia dobrg opieke dla dzieci w
przedszkolu i ztobku

* oferuje adekwatne wsparcie grupom spotecznym o réznych potrzebach —w tym osobom
niepetnosprawnym, seniorom, mtodziezy, rodzinom z dysfunkcjami, itp.

* jest miejscem otwartym, wtgcza rézne grupy spoteczne do zycia spotecznego i publicznego, wspiera
tozsamos¢ lokalng, zapewnia ciekawe i dostepne ustugi kulturalne

* zacheca mieszkarncédw do partycypacji, podejmowania dziatarh wolontarystycznych, prowadzenia
organizacji pozarzadowych i rozwijania ekonomii spotecznej oraz wszelkich form aktywnosci na rzecz
rozwoju lokalnego, w tym w oparciu o Swietlice wiejskie.
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4.2. Misja Gminy Trzebielino

Misja Gminy Trzebielino okresla w syntetycznym ujeciu zadanie organizacji — Gminy — jakie
zostaje jej postawione w zwigzku z realizacjg przedmiotowej Strategii.

Misja Gminy Trzebielino

Misjg Gminy Trzebielino jest:

Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do zamieszkania, pracy, prowadzenia dziatalnosci
rolniczej i gospodarczej w oparciu o istniejgce uwarunkowania oraz tworzenie atrakcyjnej,
wielowymiarowej oferty i jej aktywna promocje. Gmina Trzebielino aktywnie i madrze
zarzadza przestrzenig i sprawami lokalnymi, wigcza spoteczno$é lokalng w dziatania
rozwojowe, chroni lokalng przyrode i sSrodowisko naturalne, co sukcesywnie podnosi jej
atrakcyjnosc¢ osiedlenczg i inwestycyjng oraz konkurencyjno$é gospodarczg i turystyczng.

4.3. Cele rozwoju Gminy Trzebielino

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania w
realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Cele strategiczne odpowiadajg na ogdlne pytanie ,,co
chcemy osiggnac?”.

Cele operacyjne dotyczg Sredniego horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby
realizacji celdw strategicznych. Tym samym odpowiadajg na pytanie: ,jak to chcemy
osiggnac?”.

Na bazie przedstawionych powyzej zatozend, w ponizszym rozdziale przedstawiono cele
gtébwne, cele strategiczne, cele operacyjne a w kolejnym rozdziale - kierunki dziatan/typy
projektéw do realizacji w przysztosci na terenie Gminy Trzebielino. W przypadku wskazanych
typow projektdw, majg one charakter przyktadowy i wynikajg z propozycji wtadz oraz
pracownikéw Urzedu Gminy i jednostek samorzadowych, uwag i opinii mieszkaricéw gminy,
ktérzy w czesci celdow wskazywali wprost na potrzebe realizacji konkretnych typdéw projektow
— podane przyktady nie zamykajg natomiast listy zadan jakie bedg realizowane w kazdym
z celow.

W ramach procesu planowania zatozen Strategii wyznaczono do realizacji 3 cele gtéwne — po
jednym w kazdej z wydzielonych sfer funkcjonalnych gminy, opartych o zatozenia
przeprowadzonej analizy SWOT. Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania
wyznaczono nastepujgce cele gtéwne do realizacji:

Sfera przestrzenna Sfera spoteczna Sfera gospodarcza
Cel gtéwny I: Cel gtéwny II: 3
. o . .. Cel gtéwny llI:
Zapewnienie atrakcyjnej przestrzeni, Wysoka jakos$¢ infrastruktury
. . . Poprawa
dobrej infrastruktury oraz ochrona i ustug edukacyjnych, spotecznych .
o, . . . . konkurencyjnosci
zasobéw srodowiska naturalnego na i kulturalnych oraz zwiekszenie
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gospodarczej i turystycznej Gminy mieszkancow w sprawy lokalne. Trzebielino.

Trzebielino.

potrzeby rozwoju funkcji osiedlenczej, poziomu zaangazowania gospodarczej Gminy

Cel gtdwny |: Zapewnienie atrakcyjnej przestrzeni, dobrej infrastruktury oraz ochrona
zasobow Srodowiska naturalnego na potrzeby rozwoju funkcji osiedlenczej, gospodarczej i
turystycznej Gminy Trzebielino.

Cel gtoéwny | wynika z zarowno z wzajemnych zaleznosci na linii mocne strony — szanse jak
i potrzeb rozwojowych majgcych swoje zrédto w stabych stronach rozwoju gminy.

W kwestii mocnych stron cel bazuje na wykorzystaniu przede wszystkim potozenia
geograficznego oraz posiadanych waloréw srodowiska naturalnego, w tym wysokiej lesistosci
i potencjale turystycznym i rekreacyjnym czesci obszaru gminy, duzym udziale terendéw
rolniczych czy potencjale do produkcji energii z odnawialnych Zrddet. Lokalizacja gminy
w nieduzej odlegtosci od Stupska oraz na trasie waznych szlakéw komunikacyjnych w tym
takze w oparciu o szanse wynikajace z planowanego przebiegu trasy VIA Pomerania oraz
planowanego wznowienia ruchu pasazerskiego linii olejowej 212 decyduje o rosnacej
atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy, jednak silna konkurencja obszarow
podmiejskich wymaga, aby dziatania gminy zwigzane z przygotowaniem terendw
inwestycyjnych i pozyskiwaniem inwestoréw byty dynamiczniejsze niz dotychczas. Wsrdod
stabych stron wskazano bowiem niewystarczajagcg ilo$¢ miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego i wynikajgcego z tego faktu niedostatku
wyznaczonych/przygotowanych terendw pod odpowiedni rodzaj inwestycji.

Cel | przetozy sie zatem na dziatania z zakresu wyznaczania i uzbrajania terenéw pod
inwestycje rozumiane jako mieszkalnictwo oraz wyznaczania i uzbrajania terendw na potrzeby
gospodarcze, w tym produkcyjne i ustugowe oraz wyznaczania terendéw przeznaczonych pod
lokalizacje farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Cel ten jest stanowi podwaliny pod polityke
przestrzennej w Gminie Trzebielino, ktéra winna uwzgledniac zréznicowanie obszaru gminy,
tj. 3 strefy réznigce sie charakterem zagospodarowania i z predyspozycjami dla rozwoju
nowego zainwestowania i zabudowy w tym:

- czes$¢ potnocna — o dominacji funkcji rolniczej i z duzym potencjatem do rozwoju
energetyki ze Zzrédet odnawialnych,

- czes¢ srodkowa — wielofunkcyjna — z najwiekszymi miejscowosciami (Trzebielino,
Zielin), rozwinietymi ustugami i innymi pozarolniczymi dziatalno$ciami gospodarczymi,
z najwazniejszymi ciggami komunikacji,

- zalesiona cze$¢ potudniowa i zachodnia gminy z rzekami Wieprzg i Pokrzywng oraz ich
doptywami, predysponowang do turystyki i rekreacji.

Cel | gtéwny dotyczy takze rozwoju infrastruktury publicznej gminy, tj. infrastruktury
komunalnej, takiej jak: sieci wodno-kanalizacyjnej, infrastruktury i organizacji systemu
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zagospodarowania odpaddw, infrastruktury energetyki lokalnej, rozwoju sieci drég i
transportu publicznego, oswietlenia, jak rowniez infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
zieleni. Pomimo znacznego zwodociggowania i skanalizowania oraz efektywnego systemu
gospodarki odpadami, jak réwniez licznych inwestycji w infrastrukture, polityka rozwoju gminy
winna zmierzaé do poprawy jakosSci istniejacej infrastruktury wod-kan., poprawy
bezpieczenstwa i uzupetnienia brakow w infrastrukturze komunikacyjnej oraz infrastrukturze
technicznej. Infrastruktura komunalna obejmuje réwniez budownictwo komunalne i
spoteczne, ktére jest waznym wyzwaniem dla Gminy Trzebielino, uwidocznionym w stabych
stronach Analizy SWOT. Koresponduje ono z szansg dotyczacy udziatu Gminy w inicjatywie
Spotecznej Inicjatywie Mieszkaniowej KZN Kaszuby, ktérej dalsze dziatania mogg stanowic
wazne wypetnienie tej zidentyfikowanej potrzeby.

W ramach celu | istotne sg takze dziatania na rzecz ochrony s$rodowiska naturalnego
i przeciwdziatania zmianom klimatycznym, co zwigzane jest m.in. z zachowaniem
bioréznorodnosci w ekosystemach istniejgcych w gminie jezior poprzez m.in. ograniczenie
zanieczyszczenia woéd w zbiornikach wodnych, a takze z rozwojem i poprawg jakosci
infrastruktury komunalnej, zwiekszeniem produkcji energii z OZE i jej wykorzystania, ale takze
z dziataniami promujacymi proekologiczne postawy mieszkancéw, turystdw czy
przedsiebiorcow.

W konsekwencji w ramach celu gtdbwnego wyznaczono do realizacji trzy cele strategiczne, tj.:

I.1: WZROST ATRAKCYNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY TRZEBIELINO poprzez zintegrowane
planowanie przestrzenne wspierajgce rozwdj gospodarczy, mieszkaniowy i energetyczny
gminy oraz przygotowanie terendw pod inwestycje i ich promocje,

1.2. ROZWOJ | POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ | USLtUG PUBLICZNYCH,

I.3. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA NATURALNEGO poprzez ochrone
przyrody, bioréznorodnosci i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

Cel gtéwny II: Wysoka jakos¢ infrastruktury i ustug edukacyjnych, sportowych, spotecznych i
kulturalnych oraz zwiekszenie poziomu zaangazowania mieszkaricow w sprawy lokalne.

Cel wynika zaréwno z synergii pomiedzy mocnymi stronami oraz szansami, jak i potrzebami
rozwojowymi majgcymi swoje zrédto w stabych stronach gminy. W kwestii silnych stron cel
bazuje na wykorzystaniu potencjatu gminy w postaci dobrego dostepu do infrastruktury i ustug
oswiatowych i spotecznych, wynikajagcego z dotychczasowej modernizacji szkot,
zapewnionego dostepu do wychowania przedszkolnego czy aktywnosci Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej. | choé nie ma potrzeby istotnych dziatan w rozbudowe infrastruktury
oswiatowej czy sportowej, to jednak niezbedne sg prace modernizacyjne w obiektach zaréwno
oswiatowych jak i sportowych, poziom i jakos¢ ksztatcenia w gminie wymaga inwestowania
w celu poprawy wynikéw z egzamindw i wyréwnania szans dzieci i mtodziezy w odniesieniu
zaréwno do jakosci edukacji czy zajeé pozalekcyjnych jak i oferty spedzania wolnego czasu.
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Poprawy wymaga takze lepsza organizacja wychowania przedszkolnego o opieki nad dzie¢mi
do lat 3, tak, aby godziny pobytu dzieci w placéwkach odpowiadaty potrzebom osdéb
pracujgcych i dojezdzajgcych do pracy.

W odniesieniu do infrastruktury i ustug spotecznych pilnych dziatan wymaga przygotowanie
sie na wyzwania wynikajgce z prognozy demograficznej poprzez gtdwnie rozwijanie
infrastruktury i ustug spotecznych na rzecz oséb senioralnych. Strategia zaktada
w szczegolnosci stworzenie obiektéw opieki catodobowej, pobytowej oraz domdéw dziennego
pobytu dla osdb starszych. Istotne jest takze zapewnienie mieszkanicom Gminy Trzebielino
mozliwosci korzystania z mieszkan chronionych, treningowych czy socjalnych zapewniajgcych
rowne szanse osobom potrzebujgcym, z niepetnosprawnosciami, wykluczonym
czy zagrozonym wykluczeniem. Strategia przewiduje takze wszelkie systematyczne dziatania
zwigzane z rozwigzywaniem problemdéw spotecznych, takich jak patologie, wykluczenie
spoteczne, choroby cywilizacyjne i inne problemy zdrowotne, itp.

Zidentyfikowany w diagnozie niski poziom partycypacji i aktywnosci spotecznej mieszkaricow
Gminy Trzebielino, to takze wyzwanie, ktére ogranicza sprawny rozwdj gminy w wielu
wymiarach. Dosc¢ gesta istniejgca infrastruktura kultury, infrastruktura spoteczna swietlic czy
istnienie ciat dialogu, nie idzie jeszcze w parze z wysokim poziomem zaangazowania
spotecznego i publicznego. Dziatania Gminy Trzebielino beda zatem nakierowane takze na
stymulowanie wzrostu aktywnosci w tym liczby zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych,
zwiekszenie aktywnosci mieszkaricéw na rzecz dobra wspélnego, korzystania z instrumentéw
partycypacji spotecznej (jak np. inicjatywy lokalnej, funduszu soteckiego, konkurséw
dotacyjnych dla organizacji, rozwéj ekonomii spotecznej, itp.), co wptynie pozytywnie
na kapitat spoteczny gminy. Sprzyja¢ temu mogg takze dziatania zwigzane z wtgczeniem
mieszkancdw w dziatania kulturalne realizowane przez Biblioteke — Gminne Centrum Kultury
w Trzebielinie.

W konteks$cie szans na rozwdj nalezy wskazac¢ przede wszystkim mozliwo$é skorzystania
ze srodkow UE i krajowych na realizacje celdw spotecznych, ktérych wykorzystanie zalezeé
bedzie od aktywnosci w pozyskiwaniu funduszy na te cele przez samg gmine oraz przez
partnerstwa o charakterze ponadgminnym, w ktdrych gmina bierze udziat (LGD PDS, RLGD PB,
SIM KZN Kaszuby, itp.).

W konsekwencji w ramach celu gtdbwnego wyznaczono do realizacji dwa cele strategiczne, tj.:

1.1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY | OFERTY OPIEKI NAD DZIECMI ORAZ EDUKACII DZIECI |
MLODZIEZY - odnoszacy sie gtdwnie do kwestii publicznej infrastruktury o$wiatowej, oferty
jakosci edukacji, organizacji ustug wychowania przedszkolnego opieki nad dzie¢mi do lat 3.

I.2. WZROST DOSTEPNOS'CI UStUG SPOLECZNYCH | KULTURALNYCH, OCHRONA DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO | POBUDZENIE AKTYWNOSCI MIESZKANCOW - to cel Zwigzany z
infrastrukturg spoteczng, dziedzictwem kulturowym, kapitatem spotecznym oraz jakoscig
ustug spotecznych i kulturalnych w Gminie Trzebielino, tworzeniem dobrych warunkéw do
aktywnosci mieszkarncéw w réznych formach — uczestnictwa w konsultacjach, ciatach dialogu,
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dziatania w organizacjach pozarzadowych, realizacji projektéow, jak rowniez zachecania
mieszkancow do aktywnosci w tworzeniu i korzystaniu z oferty spoteczno-kulturalnej
w gminie.

Cel gtéwny llI: Poprawa konkurencyjnosci gospodarczej Gminy Trzebielino.

Cel gtéwny IlIl bazuje na wykorzystaniu przede wszystkim potozenia geograficznego, t;j.
potozenia na waznych szlakach komunikacyjnych, cech geograficznych obszaru — tak jak
znaczny areat terendéw rolniczych, dobre warunki do lokalizacji farm wiatrowych i
fotowoltaicznych, lesistosci oraz posiadanych waloréw srodowiska naturalnego, takich jak
obszary atrakcyjne przyrodniczo i rekreacyjne, w tym obszary chronione, dostepne rzeki,
jeziora. Wyzej wymienione czynniki decydujg o istotnej konkurencyjnosci gospodarczej Gminy
Trzebielino, jednakze silna konkurencja sgsiednich obszaréw czy zlokalizowanych w blizszej
odlegtosci od Stupska czy Bytowa wymaga, aby dziatania Gminy Trzebielino na rzecz rozwoju
gospodarczego byty dynamiczniejsze niz dotychczas. Cel Il koresponduje bezposrednio z
celem | zwigzanym z przygotowaniem terendw inwestycyjnych (co bedzie wyprzedzac niejako
pozostate dziatania zaplanowane w ramach celu Ill) oraz z rozwojem infrastruktury istotnej dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (internet, jako$¢ drdg, itp.) czy dziataniem na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu Gminy Trzebielino i catego obszaru
funkcjonalnego Pomorza Srodkowego. W celu Ill bowiem, ktadzie sie nacisk na kreowanie
wizerunku Gminy Trzebielino jako atrakcyjnego miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Zapobiegajgc dalszemu spadkowi salda migracji Gmina Trzebielino przewiduje
dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez aktywne pozyskiwanie inwestoréw oraz
sprzedaz gruntdw przygotowanych pod inwestycje, w szczegdlnosci w branzach o znaczagcym
potencjale rozwoju, tj. rolnictwo, le$nictwo, przetwdrstwo rolno-spozywcze, energetyka
odnawialna, turystyka i rekreacja, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki kwalifikowanej
(kajakarstwo, rekreacja, ekoturystyka, slow tourism, etc.) oraz produkcja i dystrybucja
produktow lokalnych. Po stronie stabych stron istniejg czynniki, ktére wymagajg neutralizacji,
aby mocne strony mogty stanowic¢ realny czynnik stymulujgcy rozwéj gospodarczy — jak np.
staba oferta i baza turystyczna, niewystarczajgce zagospodarowanie turystyczne, totez
w ramach celu lll zaplanowano kierunki dziatania sprzyjajagce rozwojowi infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej i promocje turystyczng Gminy Trzebielino.

Dodatkowym kierunkiem jest koncentracja na dziataniach utatwiajgcych podnoszenie
poziomu kwalifikacji i wyksztatcenia mieszkancéw. Przewiduje sie takze promocje
przedsiebiorczos$ci w spotecznosci lokalnej, tworzenie zachet i utatwien dla przedsiebiorcéw.

W rezultacie zaplanowano w ramach celu gtéwnego Ill dwa cele strategiczne:

111.1: PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU KOMUNIKACYJNEMU GMINY TRZEBIELINO poprzez
poprawe jakosci drog publicznych, dziatania na rzecz rozwoju systemu komunikacji publicznej
dostepnej na terenie Gminy i cyfryzacje
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l1.2. ROZWOJ GOSPODARCZY W OPARCIU O LOKALNY POTENCJAL - zwigzany gtéwnie
z dziataniami na rzecz rozwoju ww. konkretnych branz gospodarki, promocjg, pozyskiwaniem

inwestorow,  wsparciem

mieszkancow, itp.

przedsiebiorcow,

utatwianiem

podnoszenia  kwalifikacji

Ponizej przedstawiono matryce rozktadu celéw gtéwnych i celdw strategicznych — zgodnie

Z powyzszym opisem.

zasobdw Srodowiska naturalnego na
potrzeby rozwoju funkcji osiedlenczej,
gospodarczej i turystycznej Gminy
Trzebielino.

edukacyjnych, spotecznych i
kulturalnych oraz zwiekszenie
poziomu zaangazowania mieszkancow
w sprawy lokalne

Sfera przestrzenna Sfera spoteczna Sfera gospodarcza
— Cel gfowpy I.: . Cel gtéwny lI:
Zapewnienie atrakcyjnej przestrzeni, Wysoka iakod infrastruktury i st
dobrej infrastruktury oraz ochrona ¥ ) ¥ g Cel gtéwny Ill:

Poprawa konkurencyjnosci
gospodarczej Gminy Trzebielino.

Cele strategiczne

.1. WZROST ATRAKCYNOSCI
INWESTYCYJNEJ GMINY TRZEBIELINO
poprzez zintegrowane planowanie
przestrzenne wspierajgce rozwdoj
gospodarczy, mieszkaniowy i
energetyczny gminy oraz
przygotowanie terendow pod
inwestycje i ich promocje,

I1.1: ROZWOJ INFRASTRUKTURY |
UStUG SPOLECZNYCH

Cel odnoszacy sie gtdwnie do kwestii
publicznej infrastruktury oswiatowej,
opieki nad dzie¢mi, infrastruktury
spotecznej i obejmuje takze rozwaj
ustug oswiatowych, opieki nad
dzie¢mi, ustug spotecznych.

I11.1: PRZECIWDZIAtANIE
WYKLUCZENIU KOMUNIKACYJNEMU
GMINY TRZEBIELINO poprzez poprawe
jakosci drog publicznych, dziatania na
rzecz rozwoju systemu komunikacji
publicznej dostepnej na terenie Gminy
i cyfryzacje

1.2. ROZWOJ | POPRAWA JAKOSCI
INFRASTRUKTURY KOMUNALNE] |
UStUG PUBLICZNYCH

I1.2. WZROST DOSTEPNOSCI UStUG
SPOLECZNYCH | KULTURALNYCH,
OCHRONA DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO | POBUDZENIE
AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

Cel zwigzany z podnoszeniem
atrakcyjnosci oferty kulturalnej i
sportowej oraz z budowaniem kapitatu
spotecznego, tworzeniem dobrych
warunkow do aktywnosci
mieszkancéw w roznych formach
partycypacji oraz uczestnictwa w
tworzeniu i korzystaniu z oferty
spoteczno-kulturalnej w gminie.

1.2. ROZWOJ GOSPODARCZY W
OPARCIU O LOKALNY POTENCJAL

Cel zwigzany gtéwnie z dziataniami na
rzecz rozwoju ww. konkretnych branz
gospodarki, promocja, pozyskiwanie
inwestordw, wsparcie
przedsiebiorcow, utatwianie
podnoszenia kwalifikacji mieszkancow,
itp.

.3. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI
SRODOWISKA NATURALNEGO poprzez
ochrone przyrody, bioréznorodnosci i
przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym.

5. KIERUNKI DZIAtAN

PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW
STRATEGICZNYCH

W niniejszym rozdziale zestawiono przedstawiono wyszczegdlnienie ze wskazanych powyzej
celéw gtownych i strategicznych, celéw operacyjnych i kierunkdéw dziatan przewidzianych do
realizacji do roku 2035. Kierunki dziatan to kierunki koncentracji wspolnych wysitkow

(aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz
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jego partnerow publicznych, spotecznych i gospodarczych. Kierunki dziatan stuzg realizacji
zatozonych celéw, sg podstawg wdrazania strategii.

CEL GEOWNY [: Zapewnienie atrakcyjnej przestrzeni, dobrej infrastruktury oraz ochrona
zasobow srodowiska naturalnego na potrzeby rozwoju funkcji osiedlenczej, gospodarcze;j i

turystycznej Gminy Trzebielino

CEL STRATEGICZNY I.1: WZROST ATRAKCYNOSCI INWESTYCYJNEJ | FUNKCJI OSIEDLENCZE)
GMINY TRZEBIELINO

Cel operacyjny I.1.1: Zintegrowane planowanie przestrzenne wspierajace rozwdj gminy

Kierunki dziatan:

1. Opracowanie Planu Ogdélnego Gminy Trzebielino odpowiadajgcego aktualnym
potrzebom

2. Sukcesywne aktualizowanie i opracowywanie nowych Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego

3. Przygotowanie terendw pod zabudowe mieszkaniowg w gminie
Wyznaczenie terenéw pod lokalizacje inwestycji w Odnawialne Zrédta Energii

5. Ograniczenie lokalizacji ucigzliwych inwestycji w obszarach o duzej atrakcyjnosci
turystycznej

Cel operacyjny I.1.2: Poprawa atrakcyjnosci osiedlericzej gminy Trzebielino

1. Aktywna promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i sprzedaz terendow
pod zabudowe jednorodzinng

2. Budowa mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego w oparciu o udziat gminy w
Spotecznej Inicjatywie Mieszkaniowej KZN Kaszuby

3. Prorodzinna polityka spoteczna w gminie

CEL STRATEGICZNY 1.2: ROZWOJ | POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]J |
UStUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny 1.2.1: Rozbudowa infrastruktury ochrony S$rodowiska, zwiekszenie

wykorzystania technologii zmniejszajacych negatywne oddziatywanie na sSrodowisko

Kierunki dziatan:

1. Uzupetnienie i modernizacja istniejgcej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie
gminy

2. Zwiekszenie wykorzystania odnawianych Zrédet energii, w tym wymiana Zrédet
ogrzewania, wykorzystanie instalacji fotowoltaicznych w obiektach uzytecznosci
publicznej, budowa magazynéw energii

3. Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami, w tym inwestycje podnoszgce poziom
segregacji i zagospodarowania odpaddéw (w tym takze bioodpaddw)

4. Dziatania na rzecz zmniejszenia energochtonnosci obiektow uzytecznosci publicznej
poprzez ich termomodernizacje
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Cel operacyjny |.2.2: Poprawa bezpieczenstwa publicznego mieszkancow

Kierunki dziatan:

1. Uzupetnienie i modernizacja istniejacej infrastruktury bezpieczenstwa publicznego
(modernizacja remizy strazackiej, doposazenie jednostki pozarniczej, tworzenie i
Stworzenie Centrum Obrony Cywilnej, wyposazenie miejsc schronienia, wyposazenie
gminy w sprzet krytyczny, np. agregaty, itp.)

2. Wspieranie odpornosci spotecznosci lokalnej na kryzysy poprzez edukacje stuzb i
mieszkancow (w tym w zakresie obrony cywilnej)

3. Wspdtpraca z stuzbami zewnetrznymi w przygotowaniach na sytuacje kryzysowe

CEL STRATEGICZNY 1.3. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA NATURALNEGO
poprzez ochrone przyrody, bioréznorodnosci i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym

Cel operacyjny 1.3.1: Zachowanie bioréznorodnosci na terenie gminy

Kierunki dziatan:

1. Zachowanie bioréznorodnosci w wodach na terenie gminy, w tym w szczegdlnosci
wodach Jeziora Trzebielinskiego

2. Odnowa i rewitalizacja terenéw zielonych, ze szczegdlng troska o zachowanie
biordznorodnosci oraz  wykorzystanie  btekitno-zielonej infrastruktury w
zagospodarowaniu terenéw

3. Edukacja ekologiczna mieszkancéw i promowanie zachowan korzystnych dla
Srodowiska naturalnego (dziatania minimalizujagce wykorzystanie opakowan
bezzwrotnych, zwiekszenie poziomu segregacji odpadoéw, itp.)

CEL GROWNY |1: Wysoka jakosé infrastruktury i ustug edukacyjnych, spotecznych i
kulturalnych oraz zwiekszenie poziomu zaangazowania mieszkarncéw w sprawy lokalne

CEL STRATEGICZNY 11.1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY | OFERTY OPIEKI NAD DZIECMI ORAZ
EDUKACIJI DZIECI | MtODZIEZY

Cel operacyjny 11.1.1: Poprawa warunkow i jakosci edukacji w szkotach na terenie gminy

Kierunki dziatan:

1. Modernizacja infrastruktury i doposazenie gminnych placéwek oswiatowych, w tym
dostosowanie dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami
Podnoszenie kompetencji kadry oswiaty

3. Zwiekszenie udziatu placéwek gminnych w programach podnoszacych jakosé
ksztatcenia, projektach i wymianach miedzynarodowych

4. Zwiekszenie dostepu dla dzieci i mtodziezy do dodatkowych zajeé i atrakcyjnych form
edukacji wyrownujacej szanse edukacyjne i socjoterapii oraz rewalidacji (w tym
sportowe, kulturalne, logopedyczne, pedagogiczne, psychologiczne, itp.)

5. Realizacja programu stypendialnego dla uczniéw za bardzo dobre wyniki w nauce i
sporcie, zaangazowanie spoteczne oraz stypendium socjalnego dla uczniow z

ubozszych rodzin
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Cel operacyjny I1.1.2: Poprawa warunkéw funkcjonowania opieki nad dzie¢mi na terenie gminy

Kierunki dziatan:

1.
2.

Stworzenie oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3 (ztobka gminnego, klubéw dzieciecych)
Analiza potrzeb i dostosowanie funkcjonowania punktéw przedszkolnych do potrzeb
zawodowych rodzicow

CEL STRATEGICZNY II.2. WZROST DOSTEPNOSCI UStUG SPOLECZNYCH | KULTURALNYCH,
OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | POBUDZENIE AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

Cel operacyjny I1.2.1: Poprawa dostepnosci do infrastruktury i ustug spotecznych oraz ochrony

zdrowia na terenie gminy

Kierunki dziatan:

1.

Budowa obiektow opieki catodobowej, pobytowej oraz domdéw dziennego pobytu dla
0s0b starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami

Budowa mieszkan chronionych i socjalnych

Wspierania udziatu sektora pozarzadowego i gospodarczego w realizacji ustug
spotecznych na terenie gminy

Dziatania na rzecz poprawy dostepu do ustug ochrony zdrowia w tym budowa osrodka
zdrowia, dziatania na rzecz profilaktyki prozdrowotnej dla mieszkaricéw, w tym udziat
w programach promujgcych badania profilaktyczne, aktywnos¢ i zdrowy styl zycia,
zdrowe odzywianie, dobrostan psychiczny, itp.

Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego osoéb (i ich rodzin) z grup wykluczonych i
zagrozonych marginalizacjg takich jak m.in. oséb z niepetnosprawnosciami, oséb
starszych, bezrobotnych, wychodzacych z uzaleznien i innych problemdw, zyjgcych w
niedostatku, rodzicbw i dzieci doswiadczajgcych probleméw opiekunczo-
wychowawczych

Cel operacyjny 11.2.2: Wykorzystanie sieci Swietlic wiejskich na potrzeby spoteczne i kulturalne

Kierunki dziatan:

1.

Budowa, modernizacja i wyposazenie swietlic wiejskich adekwatnie do potrzeb
mieszkancow — tworzenie Spotecznych Centréw Aktywnosci

Animacja spofecznosci lokalnej poszczegélnych miejscowosci wokdt dziatan
w Swietlicach wiejskich

Wspdtpraca swietlic gminy w sieci centrow aktywnosci lokalnej w ramach wspétpracy
z LGD PDS

Stworzenie atrakcyjnych programéw dziatania sSwietlic odpowiednio do potrzeb
lokalnych, z uwzglednieniem socjoterapii i ustug spotecznych oraz przy zaangazowaniu
spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 11.2.3: Podniesienie jakosci infrastruktury i oferty kulturalnej oraz sportowej i

zwiekszenie jej dostepnosci dla rédznych grup odbiorcow

Kierunki dziatan:
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1. Budowa i modernizacja gminnej infrastruktury kultury i wyposazenia w tym
dostosowania dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

2. Wspieranie ochrony obiektéw zabytkowych i o znaczeniu historycznym, ich promocja
i wigczenie w szlaki kulturowe

3. Poszerzenie oferty kulturalnej, zwiekszenie jej dostepnosci poza Trzebielinem i
Suchorzem, wzmocnienie promocji dziatan kulturalnych i integracyjnych

4. Wiaczenie mieszkancow w proces wspoéttworzenia oferty kulturalnej na terenie gminy
i zachecenie do aktywnego uczestnictwa w lokalnych dziataniach kulturalnych

5. Budowaimodernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy, w tym
przebudowa boiska sportowego w Trzebielinie

6. Wsparcie klubdw sportowych i organizacji dziatajgcych w obszarze kultury poprzez
m.in. dofinansowanie dodatkowych zaje¢ sportowych i kulturalnych dla mieszkarncow
W oparciu o istniejgcg infrastrukture kultury, sportowa i Swietlic wiejskich

Cel operacyjny 11.2.4: Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancoéw w zyciu publicznym i spotecznym

Gminy Trzebielino

Kierunki dziatan:

1. Zwiekszenie mozliwosci wywierania realnego wptywu mieszkaricéw na polityke gminy
poprzez stosowanie réznych instrumentoéw partycypacji publicznej, takich jak: budzet
sotecki, aktywne metody konsultacji spotecznych, rzetelne ich przeprowadzanie

2. Tworzenie kultury dialogu spotecznego, skuteczniejsze zachecanie mieszkancéw do
wypowiedzi i wigczanie ich do wspéttworzenia rozwigzan na réznych etapach procesu
decyzyjnego w gminie

3. Wspieranie i realne zaangazowanie ciat dialogu — Rady Senioréw, Mtodziezowej Rady
Gminy, itp. — w kreowanie przedsiewzie¢ istotnych z perspektywy tych grup
spotecznych

4. Wspieranie tworzenia i funkcjonowania organizacji spotecznych na terenie gminy,
wtym koét gospodyn wiejskich oraz powierzanie im zadan z zakresu pozytku
publicznego, realizacje projektéw partnerskich, udostepnianie mienia gminnego na
dziatania i powierzanie w zarzadzanie organizacjom

CEL GEOWNY |1I: Poprawa konkurencyjnosci gospodarczej Gminy Trzebielino

CEL STRATEGICZNY I1I.1. PRZECIWDZIAtANIE WYKLUCZENIU KOMUNIKACYJNEMU GMINY
TRZEBIELINO

Cel operacyjny I1l.1.1: Poprawa jakosci infrastruktury drogowej
Kierunki dziatan:
1. Wspieranie rozwoju infrastruktury drogowej i towarzyszgcej na istniejgcych i

planowanych nowych szlakach komunikacyjnych (droga krajowa nr 21, droga
wojewddzka 209, VIA Pomerania) oraz aktywny udziat w procesach konsultacyjnych
w tym zakresie

2. Poprawa jakosci infrastruktury drogowej na terenie gminy, w tym sukcesywna budowa
i modernizacja drog gminnych, budowa ciggow pieszych, pieszo-jezdnych oraz
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rowerowych, rozbudowa oswietlenia ulicznego i doswietlenie w newralgicznych
punktach poprawiajgce komfort i bezpieczeAstwo uzytkownikéw, itp.

Cel operacyjny Il.1.2: Poprawa dostepnosci komunikacji publicznej na terenie gminy
Kierunki rozwoju:
1. Aktywne uczestnictwo gminy w dziataniach na rzecz przywrdcenia potaczen

kolejowych na linii 212

2. Stworzenie miejsca przesiadkowego na linii kolejowej 212

3. Lobbowanie i wspieranie utrzymania istniejgcych warunkoéw realizacji pofaczen
komunikacja publiczng autobusowg przez lokalnych przewoznikéw

Cel operacyjny 111.1.3: Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych
1. Poprawa dostepu do sieci internetowej na terenie gminy

2. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu i wspieranie bezpieczerstwa w sieci poprzez
podnoszenie kompetencji mieszkarnicéw w tym zakresie
3. Poprawa wykorzystania nowoczesnych technologii w realizacji ustug publicznych

CEL STRATEGICZNY 1I1.2. ROZWOJ GOSPODARCZY W OPARCIU O LOKALNY POTENCJAL

Cel operacyjny 111.2.1: Wspieranie rozwoju gospodarczego gminy ze szczegdlnym

uwzglednieniem istotnych w gminie branz

Kierunki dziatan:

1. Rozwdj infrastruktury do obstugi wyznaczonych terendéw inwestycyjnych, w tym
uzbrojenie terendéw, rozbudowa infrastruktury teletechnicznej, itp.

2. Aktywna promocja gminy w kierunku pozyskania inwestoréw oraz promocja oferty
turystycznej

3. Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne obszaréow cennych turystycznie, w tym:
rozbudowa systemu tras rowerowych, zagospodarowanie turystyczne jeziora
Trzebielinskiego, wyznaczanie, oznakowanie szlakéw turystycznych, itp.

4. Wspbdtpraca z partnerami w rozwijaniu szlakéw turystycznych, w tym wyznaczaniu i
organizowaniu szlakdw na ternach lesnych

5. Odtwarzanie oznakowania szlakdw, itp.

6. Rozwdj rolnictwa, przemystu drzewnego i lokalnego przetwdrstwa spozywczego, w
tym produktéw regionalnych/lokalnych

7. Tworzenie przyjaznych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
terenie gminy poprzez system ulg dla przedsiebiorcow, sprawng obstuge
administracyjng przedsiebiorcow i inne sprzyjajgce rozwojowi gospodarczemu
dziatania gminy

8. Aktywizacja zawodowa i wspieranie podnoszenia kwalifikacji mieszkancow zaktadania
dziatalnosci w branzy turystycznej w celu poszerzenia oferty noclegowej.
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6. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN ORAZ WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

W niniejszym rozdziale zaprezentowano matryce celéw oraz kierunkdw rozwoju Gminy
Trzebielino wraz z przypisanymi do nich rezultatami w postaci wskaznikéw z podaniem
wartosci bazowej i oczekiwanej zmiany wyniku realizacji strategii. Efekty realizacji zatozen
Strategii wynikajg zatem z zaprezentowanych wynikéw realizacji poszczegdlnych celow i
przedsiewzie¢ w ramach Strategii na poziomie rezultatéw i zatozonego oddziatywania na
strukture spoteczno — gospodarczg regionu. W tym kontekscie zatozone cele Strategii, a w
konsekwencji takze osiggniete rezultaty odpowiadajg na potrzeby wynikajace z analizy stanu
obecnego gminy w chwili obecnej oraz wnioskédw wysnutych na podstawie przeprowadzonej
analizy SWOT. Zatozone efekty realizacji Strategii pozwolg bowiem w ujeciu dtugofalowym na
wykorzystanie i wzmocnienie posiadanego potencjatu gminy oraz wyeliminowanie lub
ograniczenie stabych stron jej rozwoju. W tym kontek$cie w odniesieniu do przyjetych
obszarow i 3 sfer funkcjonowania gminy przedstawiono gtéwne efekty realizacji zatozen
Strategii.

W kontekscie uwarunkowan lezgcych po stronie sfery przestrzennej, gtéwnymi
efektami realizacji zatozen Strategii bedzie oddziatywanie na gospodarke przestrzenng i jakos¢
infrastruktury komunalnej oraz ustug publicznych w gminie, tak zwigzanych ochrong
Srodowiska, jak i jakosScig zycia i bezpieczenstwem publicznym, co przetozy sie m.in. na
atrakcyjnos¢ osiedleficza Gminy Trzebielino. W tym zakresie efektami realizacji zatozen
Strategii beda:

a. zwiekszenie obszaru gminy pokrytego opracowanymi planami
zagospodarowania przestrzennego w gminie,
b. zwiekszenie powierzchniterendéw przeznaczonych pod inwestycje,

o

zwiekszenie powierzchni terendéw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe,

poprawa dostepu mieszkancow gminy do mieszkan spotecznych/komunalnych,
poprawa jakosci infrastruktury wod-kan.,

zwiekszenie poziomu segregacji odpadoéw,

I S

zwiekszenie poziomu wytwarzania energii z instalacji OZE zastosowanych na
obiektach uzytecznosci publicznej,

h. wazrost poczucia bezpieczedstwa mieszkancéw Gminy Trzebielino,

i. zwiekszenie powierzchni terenu/wdd objetych dziataniami na rzecz ochrony

bioréznorodnosci,

j- podniesienie sSwiadomosci ekologicznej mieszkarncéw.
Dtugofalowym oddziatywaniem zaplanowanych dziatan na sfere publiczng gminy bedzie:

a. poprawa fadu przestrzennego w gminie,

b. poprawa warunkéw bytowych mieszkancow,

c. zwiekszenie bezpieczenstwa ludnosci,

d. wazrost liczby nowych mieszkancéw gminy,

e. zmniejszenie negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko.
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W odniesieniu do zagadnien dotyczgcych sfery spotecznej - realizacja zatozonych celéw
i przedsiewzie¢ bedzie miata wptyw na poprawe sytuacji w zakresie sfery edukacji, sferze
opieki nad dzie¢mi, sferze wsparcia oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem, w tym
0s6b starszych i z niepetnosprawnosciami. Sfera ta obejmuje takze interwencje w obszary
takie jak tozsamos$¢ kulturowa i aktywnosé spoteczna, przektadajgc sie na ogdlng poprawe
jakosci zaangazowania mieszkarncow gminy w sprawy publiczne i na rzecz dobra ogétu. W tym
zakresie jako efekty realizacji Strategii w poszczegdlnych dziedzinach nalezy wskazaé na:

a. podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych na terenie gminy,
utrzymanie zaangazowania szkét w programach podnoszgcych jakos¢ ksztatcenia,
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w gminie,
zwiekszenie dostepu osob starszych do ustug spotecznych,
stworzenie oferty mieszkan chronionych i socjalnych,
zwiekszenie wykorzystania swietlic wiejskich jako miejsc aktywnosci mieszkancéw,
wzrost zaangazowania mieszkancéw w zycie kulturalne gminy,
zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancow,
zwiekszenie aktywnosci mieszkancow,

utrzymanie liczby organizacji spotecznych dziatajgcych na terenie gminy,
k. zwiekszenie budzetu Programu Wspotpracy Gminy Trzebielino z Organizacjami

S o o o0 o

—_— =

Pozarzadowymi.

Dtugofalowym oddziatywaniem zaplanowanych dziatain na sfere spoteczng gminy bedzie w
konsekwencji:
a. poprawa wynikow egzamindw ésmoklasistéw,
b. lepsze wsparcie dla 0osdb starszych oraz zagrozonych wykluczeniem,
c. poprawa warunkéw godzenia zycia rodzinnego z zawodowym,
d. wzrost udziatu mieszkancow w zyciu spotecznym, kulturalnym, sportowym i
rekreacyjnym,
e. poszerzenie zakresu dziatan pozytku publicznego realizowanych przez gmine we
wspotpracy z sektorem spotecznym.

W odniesieniu do kwestii lezacych w obszarze sfery gospodarczej gtéwnymi
dtugofalowymi rezultatami realizacji zatozen Strategii bedzie poprawa konkurencyjnosci
gospodarki gminy. Efekt ten bedzie realizowany zaréwno poprzez rozwdj sfery gospodarki
rolnej oraz rozwoj ogdlnie pojetej przedsiebiorczosci, w tym w oparciu o potencjaty lokalne, w
tym: rolniczy, energetyczny, turystyczny. Szczegdtowe efekty realizacji zatozen Strategii beda
w tym wzgledzie dotyczyty:

a. poprawa jakosci drdg,

b. poprawa bezpieczeristwa drogowego,

C. utrzymanie istniejacej komunikacji publicznej dostepnej na terenie Gminy
Trzebielino,

d. wazrost przedsiebiorczoéci,
e. zwiekszenie dtugosci Sciezek/tras rowerowych na terenie gminy,
a. utrzymanie znaczenia turystyki w lokalnej gospodarce.
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Dtugofalowym oddziatywaniem zaplanowanych dziatan na sfere gospodarcza gminy bedzie w

konsekwencji:

a.

wzrost poziomu inwestycji na terenie gminy,

b. wzrost liczby turystow odwiedzajgcych gmine

C.

poprawa atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy.

Do matrycy dodano rdwniez dane dotyczace potencjalnych zZrédet finansowania oraz

szacowanego czasu wdrozenia.

W realizacji strategii uczestniczy¢é bedzie Urzad Gminy Trzebielino wraz z jednostkami

podlegtymi, jak réwniez w wybranych przypadkach, do realizacji zadan wykraczajgcych poza

kompetencje samej gminy przypisano takze partneréw, ktérzy wesprga realizacje niektorych

zadan. Uczestnikéw realizacji wskazanych kierunkéw rozwoju réwniez wskazano w ponizszej

matrycy.

CEL GLOWNY:

| Zapewnienie atrakcyjnej przestrzeni, dobrej infrastruktury oraz ochrona zasobow

' srodowiska naturalnego na potrzeby rozwoju funkcji osiedlerczej, gospodarcze;j i
turystycznej Gminy Trzebielino
CEL STRATEGICZNY I.1.

.1 WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ | FUNKCJI OSIEDLENCZE) GMINY
TRZEBIELINO

1.1.1. Cel operacyjny I.1.1. Zintegrowane planowanie przestrzenne wspierajgce rozwaéj gminy

Kierunki dziatan

* Opracowanie Planu Ogdlnego Gminy Trzebielino odpowiadajgcego aktualnym
potrzebom

* Sukcesywne aktualizowanie i
Zagospodarowania Przestrzennego

* Przygotowanie terendw pod zabudowe mieszkaniowg w gminie

* Wyznaczenie terendw pod lokalizacje farm wiatrowych i fotowoltaicznych

* Ograniczenie lokalizacji ucigzliwych inwestycji w obszarach o duzej atrakcyjnosci
turystycznej

opracowywanie nowych Miejscowych Planéw

Podmioty Podmioty realizujgce:

realizujace i - Gmina Trzebielino

wspotrealizujgce

Rezultaty - zwiekszenie obszaru gminy pokrytego opracowanymi planami zagospodarowania

planowanych przestrzennego w gminie

dziatan - zwiekszenie powierzchni terenéw przeznaczonych pod inwestycje

Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana

- opracowany Plan Ogélny |- 2025: 0 szt. - 2026 —1 szt.

Wskazniki - udziat powierzchni objetej

osiagnigcia obowigzujacymi

zaktadanych miejscowymi planami

sultatow g ) oo i - 2023: 14,36% - 2035: 18%
przestrzennego w
powierzchni ogétem (GUS)

., - $rodki wtasne Gminy Trzebielino,

Zrodfa

finansowania

- $rodki z budzetu panstwa,
- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027.

Termin realizacji

2026-2035
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1.1.2.

Cel operacyjny I.1.2. Poprawa atrakcyjnosci osiedlericzej gminy Trzebielino

Kierunki dziatan

* Aktywna promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i sprzedaz
terenéw pod zabudowe jednorodzinng

* Budowa mieszkalnictwa spotecznego w oparciu o udziat gminy w Spotecznej
Inicjatywie Mieszkaniowej KZN Kaszuby

*  Prorodzinna polityka spoteczna w gminie

Podmioty
realizujace i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino.

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- Spoteczna Inicjatywa mieszkaniowa KZN Kaszuby

Rezultaty - zwiekszenie powierzchni terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe
planowanych - poprawa dostepu mieszkarncow gminy do mieszkan spotecznych/komunalnych,
dziatan
Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana
- powierzchnia terenéw
wiasnych gminy - 2023:4,2 ha -2035:9 ha
Wskazniki przeznaczona pod
o budownictwo mieszkaniowe
osiggniecia
zaktadanych
rezultatow ) ) i
~liczba mieszkan - 2025 -7 szt. - 2025: 20 szt

spotecznych/komunalnych

- srodki wtasne Gminy Trzebielino,

Zrédta - $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetow
finansowania kolejnych,

- budzet Panstwa.
Termin realizacji | 2026-2035

1.2

CEL STRATEGICZNY 1.2. ROZWOJ | POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ
1 UStUG PUBLICZNYCH

1.2.1.

Cel operacyjny 1.2.1. Rozbudowa infrastruktury ochrony srodowiska, zwiekszenie
wykorzystania technologii zmniejszajgcych negatywne oddziatywanie na srodowisko

Kierunki dziatan

* Uzupetnienie i modernizacja istniejgcej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na
terenie gminy

* Zwiekszenie wykorzystania odnawianych Zrédet energii, w tym wymiana Zrddet
ogrzewania, wykorzystanie instalacji fotowoltaicznych w obiektach uzytecznosci
publicznej, budowa magazyndéw energii

* Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami, w tym inwestycje podnoszgce
poziom segregacji i zagospodarowania odpaddéw (w tym takze bioodpaddw)

* Dziatania na rzecz zmniejszenia energochtonnosci obiektéw uzytecznosci
publicznej poprzez ich termomodernizacje

Podmioty
realizujace i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- Zaktad Ustug Komunalnych w Trzebielinie

- Gminny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) w Dolnie

Rezultaty
planowanych
dziatan

- zwiekszenie poziomu segregacji odpadéow
- zwiekszenie poziomu wytwarzania energii z instalacji OZE zastosowanych na obiektach
uzytecznosci publicznej

Wskaznik Wartos¢ bazowa ‘ Pozadana zmiana
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Wskazniki
osiggniecia
zaktadanych
rezultatow

- liczba wybudowanych i
zmodernizowanych

obiektéw wodociggowych - 0 -
(dane wtasne gminy)

2035: 1 szt.

- liczba miejscowosci o w
petni zmodernizowanej sieci
wodociggowe] (dane wiasne

gminy)

- 2 miejscowosci
(Poborowo i -
Objezierze)

2035: 6 miejscowosci

- liczba wybudowanych i
zmodernizowanych

- 0 - : .
obiektoéw kanalizacyjnych 2035:5 szt
(dane wtasne gminy)

- odpady zebrane
selektywnie w relacji do ) 2024: 53,9 % - 2035: 65%

ogo6tu odpaddéw (dane
wtasne gminy)

- poziom wytwarzania
energii z instalacji OZI.E 2025: 399,04 KW -
zastosowanych na obiektach

uzytecznosci publicznej

2035: wzrost do 500
kw

- Srodki wtasne Trzebielino,

Zrédta - Srodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetow
finansowania kolejnych

- $rodki bedace w gestii LGD/RLGD.
Termin realizacji | 2026-2035

1.2.2.

Cel operacyjny 1.2.2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego mieszkarcow

Kierunki dziatan

* Uzupetnienie i modernizacja istniejgcej infrastruktury bezpieczeristwa publicznego
(modernizacja remiz strazackich, doposazenie jednostek pozarniczych, tworzenie
i wyposazenie miejsc schronienia, itp.)

*  Wspieranie odpornosci spotecznosci lokalnej na kryzysy poprzez edukacje stuzb i
mieszkancow (w tym w zakresie obrony cywilnej)

*  Wspdtpraca z stuzbami zewnetrznymi w przygotowaniach na sytuacje kryzysowe

Podmioty
realizujgce i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:
- Ochotnicza Straz Pozarna

- Zaktad Ustug Komunalnych w Trzebielinie

- stuzby bezpieczenstwa publicznego

- organizacje pozarzadowe z terenu gminy.

Rezultaty
planowanych - wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw gminy Trzebielino
dziatan
Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana
Wskazniki - liczba zrealizoyvanych
o nowych przedsiewzie¢ w
osiggniecia . . .
zakresie bezpieczenstwa -2025:0 Wzrost
zakfadanych

rezultatéw

publicznego na terenie
gminy

Zrodta
finansowania

- srodki wtasne Gminy Trzebielino,
- Srodki z budzetu panstwa,
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- srodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetéw
kolejnych.

Termin realizacji

2026-2035

CEL STRATEGICZNY 1.3. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA

1.3. NATURALNEGO poprzez ochrone przyrody, bioréznorodnosci i przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym
1.3.1. Cel operacyjny 1.3.1. Zachowanie bioréznorodnosci na terenie gminy

Kierunki dziatan

* Zachowanie bioréznorodnosci w wodach na terenie gminy, w tym w szczegélnosci
wodach Jeziora Trzebielinskiego

* Odnowa i rewitalizacja terenéw zielonych, ze szczegdlng troska o zachowanie
bioréznorodnosci oraz wykorzystanie bfekitno-zielonej infrastruktury w
zagospodarowaniu terenéw

* Edukacja ekologiczna mieszkaicdw i promowanie zachowan korzystnych dla
Srodowiska naturalnego (dziatania minimalizujgce wykorzystanie opakowan
bezzwrotnych, zwiekszenie poziomu segregacji odpadow, itp.)

Podmioty
realizujace i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- Zaktad Ustug Komunalnych w Trzebielinie

- Gminny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) w Dolnie
- Szkoty Podstawowe dziatajgce na terenie gminy

Rezultaty
planowanych
dziatan

- zwiekszenie powierzchni terenu/wdd objetych dziataniami na rzecz ochrony
bioréznorodnosci
- podniesienie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow

Wskazniki
osiggniecia
zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana

- liczba przedsiewzie¢
uwzgledniajgca zachowanie
bioréznorodnosc¢ (dane
wtasne gminy)

- 2025:0 - 2035:1

- powierzchnia wdd objeta
dziataniami na rzecz
bioréznorodnosci (dane
wtasne gminy)

- 2025:0 2035:3 ha

- liczba zbiornikdw wodnych
objetych dziataniami w
zakresie zachowania -
biorézonorodnosci (dane
wtasne gminy)

2025:0 - 2035:1

- liczba dziatan z zakresu
edukacji ekologicznej
realizowanych rocznie na
terenie gminy

- 2025:3 - 2035: wzrost

- Srodki wtasne Trzebielino,

Zrédta - $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetow
finansowania kolejnych

- $Srodki bedace w gestii LGD/LGR.
Termin realizacji | 2026-2035

CEL GROWNY:

Wysoka jakos¢ infrastruktury i ustug edukacyjnych, spotecznych i kulturalnych oraz
zwiekszenie poziomu zaangazowania mieszkarncéw w sprawy lokalne
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I.1.

CEL STRATEGICZNY I1.1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY | OFERTY OPIEKI NAD DZIECMI
ORAZ EDUKACII DZIECI | MLODZIEZY

11.1.1.

Cel operacyjny 11.1.1. Poprawa warunkéw i jakosci edukacji w szkotach na terenie gminy

Kierunki dziatan

* Modernizacja infrastruktury i doposazenie gminnych placéwek oswiatowych w
tym dostosowanie dla osdb z niepetnosprawnosciami

* Podnoszenie kompetencji kadry oswiaty

* Zwiekszenie udziatu placdwek gminnych w programach podnoszacych jakosc¢
ksztatcenia, projektach i wymianach miedzynarodowych

» Zwiekszenie dostepu dla dzieci i mtodziezy do dodatkowych zajeé i atrakcyjnych
form edukacji wyréwnujacej szanse edukacyjne, socjoterapii i rewalidacji (w tym
sportowe, kulturalne, logopedyczne, pedagogiczne, psychologiczne, itp.)

* Realizacja programu stypendialnego dla uczniéw za bardzo dobre wyniki w nauce
i sporcie, zaangazowanie spoteczne oraz stypendium socjalnego dla uczniéw z
ubozszych rodzin

Podmioty
realizujgce i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino,

- Szkoty

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:
- organizacje pozarzadowe

Rezultaty - podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych na terenie gminy
planowanych - utrzymanie zaangazowania szkét w programach podnoszacych jakos¢ ksztatcenia
dziatan
Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana
- 2024 - 2035:
- Srednie wyniki z j. pol. —42 j. pol. —45
Wskazniki egzamindw ésmoklasistow  |matematyka — 38 matematyka — 40
osiggnigcia iezyk obcy — 49 jezyk obcy — 52
zaktadanych - liczba szkét z gminy

rezultatéw

uczestniczacych w
programach podnoszacych -
jakos¢ ksztatcenia (liczba
szkot)

3 szt. - 3 szt.

- Srodki wtasne Gminy Trzebielino,

Zrédta - $Srodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetéw
finansowania kolejnych,

- $rodki innych programéw.
Termin realizacji | 2026-2035

11.1.2.

Cel operacyjny II.1.2. Poprawa warunkéw funkcjonowania opieki nad dzie¢mi na terenie
gminy

Kierunki dziatan

* Stworzenie oferty opieki nad dziecmi do lat 3 (ztobka gminnego, klubéw
dzieciecych)

* Dostosowanie funkcjonowania punktow przedszkolnych do potrzeb zawodowych
rodzicéw

Podmioty
realizujgce i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

- szkoty.

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy: -

Rezultaty
planowanych
dziatan

- stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w gminie

Wskaznik ‘ Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana
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Wskazniki
osiggniecia
zaktadanych
rezultatow

- miejsca w punktach opieki
ztobkowej na trenie gminy

-2025:0 -2026: 32

Zrédta
finansowania

- srodki wtasne Gminy Trzebielino,

- srodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetéw
kolejnych, srodki KPO

- budzet Panstwa ($rodki programu Aktywny Maluch).

Termin realizacji

2026-2035

CEL STRATEGICZNY I1.2. WZROST DOSTEPNOSCI UStUG SPOtECZNYCH |

1.2. KULTURALNYCH, OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | POBUDZENIE
AKTYWNOSCI MIESZKANCOW
I12.1 Cel operacyjny 11.2.1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury i ustug spotecznych oraz

ochrony zdrowia na terenie gminy

Kierunki dziatan

Budowa obiektéw opieki catodobowej, pobytowej oraz domdéw dziennego pobytu
dla oséb starszych

Budowa mieszkan chronionych i socjalnych

Wspierania udziatu sektora pozarzagdowego i gospodarczego w realizacji ustug
spotecznych na terenie gminy

Dziatania na rzecz poprawy dostepu do ustug ochrony zdrowia w tym budowa
osrodka zdrowia oraz profilaktyki prozdrowotnej dla mieszkancéw, w tym udziat w
programach promujgcych badania profilaktyczne, aktywno$é i zdrowy styl zycia,
zdrowe odzywianie, dobrostan psychiczny, itp.

Dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego oséb (i ich rodzin) z grup wykluczonych i
zagrozonych marginalizacjg takich jak m.in. oséb z niepetnosprawnosciami, oséb
starszych, bezrobotnych, wychodzacych z uzaleznien i innych problemdéw, zyjacych
w niedostatku, rodzicéw i dzieci doswiadczajgcych probleméw opiekunczo-

wychowawczych

Podmioty
realizujace i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzebielinie

- Zespot Interdyscyplinarny Gminy Trzebielino

- Gminna Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych
- Gminna Rada Senioréw.

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- organizacje pozarzadowe (w tym kluby sportowe)

- placéwki oswiatowe i wychowawcze,

Rezultaty - zwiekszenie dostepu oséb starszych do ustug spotecznych
planowanych . . , . L
o - stworzenie oferty mieszkan chronionych i socjalnych
dziafan
Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana
- stworzenie miejsc
Wskazniki i 5
skazniki dziennego pobytu dla oséb -2025: 0 -2035: 30
osiggniecia starszych oraz z
zaktadanych niepetnosprawnosciami
rezultatow - stworzenie miejsc w
mieszkaniach -2025:0 -2035:10

chronionych/socjalnych

Zrédta
finansowania

- Srodki wtasne Gminy Trzebielino,

- $rodki z budzetu panstwa,

- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetow
kolejnych.
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Termin realizacji

2026-2035

11.2.2.

Cel operacyjny 11.2.2. Wykorzystanie sieci $wietlic wiejskich na potrzeby spoteczne i
kulturalne

Kierunki dziatan

Modernizacja i Swietlic wiejskich adekwatnie do potrzeb
mieszkancow

Animacja spotecznosci lokalnej poszczegdlnych miejscowosci wokét dziatan w
Swietlicach wiejskich

Wspdtpraca Swietlic gminy w sieci centréw aktywnosci lokalnej w ramach
wspotpracy z LGD PDS

Stworzenie atrakcyjnych programoéw dziatania $wietlic odpowiednio do potrzeb
lokalnych, z uwzglednieniem socjoterapii i ustug spotecznych oraz przy

zaangazowaniu spotfecznosci lokalnej

wyposazenie

Podmioty
realizujgce i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

- Biblioteka — Gminne Centrum Kultury w Trzebielinie
- Gmina Rada Senioréw w Gminie Trzebielino

- Mtodziezowa Rada Gminy Trzebielino

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- organizacje pozarzgdowe (w tym kluby sportowe)

- LGD PDS.
Rezultaty
planowanych - zwiekszenie wykorzystania Swietlic wiejskich jako miejsc aktywnosci mieszkarncow
dziatan

Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozgdana zmiana

Wskazniki - liczba swietlic, w ktérych
osiggniecia prowadzone s3 regularne
zaktadanych wydarzenia integrujace -2024: 3 szt. - 2035: 7 szt.

rezultatéw

mieszkancow (dane wtasne
gminy)

Zrédta
finansowania

- srodki wtasne Gminy Trzebielino,

- $rodki z budzetu panstwa,

- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetow
kolejnych

- instrument RLKS.

Termin realizacji

2026-2035

11.2.3.

Cel operacyjny I1.2.3. Podniesienie jakosci infrastruktury i oferty kulturalnej oraz
sportowej i zwiekszenie jej dostepnosci dla réznych grup odbiorcéw

Kierunki dziatan

Modernizacja gminnej infrastruktury kultury i wyposazenia w tym dostosowania
dla oséb z potrzebami

Wspieranie ochrony obiektow zabytkowych i 0 znaczeniu historycznym, ich
promocja i wigczenie w szlaki kulturowe

Poszerzenie oferty kulturalnej, zwiekszenie jej dostepnosci poza Trzebielinem i
Suchorzem, wzmocnienie promocji dziatan kulturalnych i integracyjnych
Wtgczenie mieszkanicdéw w proces wspottworzenia oferty kulturalnej na terenie
gminy i zachecenie do aktywnego uczestnictwa w lokalnych dziataniach
kulturalnych

Modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy, w tym
przebudowa boiska sportowego w Trzebielinie

Wsparcie klubéw sportowych i organizacji dziatajgcych w obszarze kultury
poprzez m.in. dofinansowanie dodatkowych zaje¢ sportowych i kulturalnych dla
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mieszkancOw w oparciu o istniejgcg infrastrukture kultury, sportowa i Swietlic
wiejskich

Podmioty
realizujgce i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

- Biblioteka — Gminne Centrum Kultury w Trzebielinie
Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- Gmina Rada Senioréw w Gminie Trzebielino

- Mtodziezowa Rada Gminy Trzebielino

- organizacje pozarzadowe (w tym kluby sportowe, OSP, KGW).

Rezultaty - wzrost zaangazowania mieszkancéw w zycie kulturalne gminy
planowanych - zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancow
dziatan
Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana
Wskazniki - uczestnicy imprez
osiggniecia kulturalnych
zaktadanych organizowanych przez - 2024: 15.000 oséb Wzrost do 20.000

rezultatéw

osrodek kultury (dane
wtasne gminy)

Zrédta
finansowania

- Srodki wtasne Gminy Trzebielino

- Srodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetow
kolejnych

- instrument RLKS

- Srodki programoéw rzadowych (FIO, NCK, itp.)

Termin realizacji

2026-2035

11.2.4.

Cel operacyjny 11.2.4. Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym i
spotecznym Gminy Trzebielino

Kierunki dziatan

Zwiekszenie mozliwosci wywierania realnego wptywu mieszkanicéw na polityke
gminy poprzez stosowanie réznych instrumentdéw partycypacji publicznej, takich
jak: budzet sotecki, aktywne metody konsultacji spotecznych, rzetelne ich
przeprowadzanie,

Tworzenie kultury dialogu spotecznego, skuteczniejsze zachecanie mieszkarcow
do wypowiedzi i wigczanie ich do wspoéttworzenia rozwigzan na réznych etapach
procesu decyzyjnego w gminie.

Wspieranie i realne zaangazowanie ciat dialogu — Rady Senioréw, Mtodziezowej
Rady Gminy, itp. — w kreowanie przedsiewziec istotnych z perspektywy tych grup
spotecznych.

Wspieranie tworzenia i funkcjonowania organizacji spotecznych na terenie gminy,
w tym két gospodyn wiejskich oraz powierzanie im zadan z zakresu pozytku
publicznego, realizacje projektéw partnerskich, udostepnianie mienia gminnego
na dziatania i powierzanie w zarzadzanie organizacjom.

Podmioty
realizujace i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

- Biblioteka — Gminne Centrum Kultury w Trzebielinie

- Gmina Rada Senioréw w Gminie Trzebielino

- Mtodziezowa Rada Gminy Trzebielino

Podmioty wspotrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- organizacje pozarzadowe (w tym kluby sportowe, OSP, KGW)
- LGD PDS, Fundacja Parasol, Centrum Inicjatyw Obywatelskich

Rezultaty
planowanych
dziatan

- zwiekszenie aktywnosci mieszkancow
- utrzymanie liczby organizacji spotecznych dziatajgcych na terenie gminy
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- zwiekszenie budzetu Programu Wspdtpracy Gminy Trzebielino z Organizacjami
Pozarzadowymi

Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana

- liczba przeprowadzonych

konsultacji spotecznych w -2025:3 -2035: 6
formie aktywnych wydarzen

- liczba organizacji

spotecznych dziatajgcych na -2025:12 - 2035-12

terenie gminy

- budzet na realizacje
Programu Wspotpracy
Gminy Trzebielino z
Organizacjami
Pozarzadowymi

-2025: 65 tys. zt -2035: 150 tys. zt

Zrédta
finansowania

- srodki wtasne Gminy Trzebielino,

- srodki z budzetu panstwa,

- srodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetéw
kolejnych

- instrument RLKS,

- Srodki programoéw rzagdowych (np. FIO).

Termin realizacji

2026-2035

CEL GLOWNY:
Poprawa konkurencyjnosci gospodarczej Gminy Trzebielino

.1

CEL STRATEGICZNY Il11.1.
PRZECIWDZIAtANIE WYKLUCZENIU KOMUNIKACYJNEMU GMINY TRZEBIELINO

1.1.1.

Cel operacyjny I.1.1. Poprawa jakosci infrastruktury drogowe;j

Kierunki dziatan

* Wspieranie rozwoju infrastruktury drogowej i towarzyszacej na

istniejgcych

planowanych nowych szlakach komunikacyjnych (droga krajowa nr 21, droga
wojewddzka 209, VIA Pomerania) oraz aktywny udziat w procesach konsultacyjnych w

tym zakresie

* Poprawa jakosci infrastruktury drogowej na ternie gminy, w tym sukcesywna
modernizacja drég gminnych, budowa ciggdw pieszych, pieszo-jezdnych oraz
rowerowych, rozbudowa oswietlenia ulicznego i doswietlenie w newralgicznych

punktach poprawiajgce komfort i bezpieczenstwo uzytkownikow, itp.

Podmioty
realizujace i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino

- Zarzad Drog Powiatowych w Bytowie,

- Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
- Zarzad Drog Wojewddzkich w Gdansku.

Rezultaty - poprawa jakosci drdg,
planowanych - poprawa bezpieczenstwa drogowego.
dziatan
L Wskaznik Wartos¢ bazowa Pozadana zmiana
Wskazniki " « dturoic drd
osiagniecia -0 .sete ugosu rog
zaktadanych gminnych objetych budowa -2025: 1 km - 2km

rezultatéw

lub modernizacjg w ciggu
roku (dane wtasne gminy)
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- dtugosc ciggdw pieszych
lub rowerowych
wybudowanych wzdtuz drég
powiatowych,
wojewoddzkich i krajowych
(mi. 1 strona drogi) w
stosunku do dfugosci drég
powiatowych,
wojewoddzkich i
krajowych(dane wtasne
gminy)

- 2025: 17,5 km/66,37 km - 2035: 35,0 km/66,37 km

Zrédta
finansowania

- srodki wtasne Gminy Trzebielino,

- GDDKIA, Powiat bytowski, Woj. Pomorskie
- Srodki funduszy UE,

- Srodki Rzgdowego Funduszu Rozwoju Draog,
- budzet Panstwa.

Termin realizacji

2026-2035

I.1.2.

Cel operacyjny I11.1.2. Poprawa dostepnosci komunikacji publicznej na terenie gminy

Kierunki dziatan

* Aktywne uczestnictwo gminy w dziataniach na rzecz przywrdécenia potaczen
kolejowych na linii 212

* Stworzenie miejsca przesiadkowego w gminie (np. w Zielinie)

* Lobbowanie i wspieranie utrzymania istniejgcych warunkéw realizacji potaczen
komunikacjg publiczng autobusowq przez lokalnych przewoznikéw

Podmioty
realizujace i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:

- Gmina Trzebielino.

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- Powiat Bytowski i samorzady gminne powiatu bytowskiego
- Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

- przewoznicy lokalni/regionalni

- PKP

Rezultaty - utrzymanie istniejgcej komunikacji publicznej dostepnej na terenie Gminy Trzebielino.
planowanych

dziatan

Wskazniki Wskaznik Wartos$¢ bazowa Pozadana zmiana
osiagniecia - liczba przewoénikéw' .

zaktadanych prowadzacych komunikacie | » ;5.5 - 2035: 2 szt.

rezultatéw

publiczng dostepng na
terenie Gminy Trzebielino

Zrédta
finansowania

- Srodki wtasne Gminy Trzebielino,

- Srodki Powiatu Bytowskiego,

- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetow
kolejnych,

- budzet panstwa.

Termin realizacji

2026-2035

2.

CEL STRATEGICZNY I11.2. ROZWOJ GOSPODARCZY W OPARCIU O LOKALNY POTENCJAL

1.2.1.

Cel operacyjny 11l.2.1. Wspieranie rozwoju gospodarczego gminy ze szczegdlnym
uwzglednieniem istotnych w gminie branz

Kierunki dziatan

*  Rozwdj infrastruktury do obstugi wyznaczonych terendéw inwestycyjnych, w tym
uzbrojenie terendw, rozbudowa infrastruktury teletechnicznej, itp.

* Aktywna promocja gminy w kierunku pozyskania inwestoréw oraz promocja oferty
turystycznej
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Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne obszaréw cennych turystycznie, w tym:
rozbudowa systemu tras rowerowych, zagospodarowanie turystyczne jeziora
Trzebielinskiego, wyznaczanie, oznakowanie szlakéw turystycznych, itp.

Wspdtpraca z partnerami w rozwijaniu szlakéw turystycznych, w tym wyznaczaniu i
organizowaniu szlakéw na ternach lesnych

Odtwarzanie oznakowania szlakéw, itp.

Rozwdj rolnictwa, przemystu drzewnego i lokalnego przetwdrstwa spozywczego, w tym
produktow regionalnych/lokalnych

Tworzenie przyjaznych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie
gminy poprzez system ulg dla przedsiebiorcéw, sprawng obstuge administracyjna

przedsiebiorcéw i inne sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu dziatania gminy
*  Aktywizacja zawodowa i wspieranie podnoszenia kwalifikacji mieszkancow

Podmioty
realizujgce i
wspotrealizujgce

Podmioty realizujgce:
- Gmina Trzebielino

Podmioty wspétrealizujgce/kluczowi partnerzy:

- Urzad Pracy w Bytowie

- realizatorzy projektéw na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych i aktywizacji

zawodowej

- ODR Bytow

- Lasy Panstwowe

- przedsiebiorcy i rolnicy

Rezultaty - wzrost przedsiebiorczosci
planowanych - zwiekszenie dtugosci $ciezek/tras rowerowych na terenie gminy
dziatan - utrzymanie znaczenia turystyki w lokalnej gospodarce
Wskaznik Warto$¢ bazowa Pozgdana zmiana
- podmioty wpisane do
rejestru REGON na 10 tys. - 2024: 944 Wzrost
ludnosci (GUS)
- dtugosc sciezek
Wskazniki rowerowych na terenie -2023: 1 km -2035: 2 km
osiagnigcia gminy Trzebielino
zaktadanych - podmioty gospodarki
rezultatow narodowej wpisane do
rejestru REGON w sekcji |
(dziatalno$¢ zwigzana z -2023:5 - utrzymanie

zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi
(GUS))

- srodki wtasne Gminy Trzebielino,

Zrédta - srodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-2027 oraz budzetéw
finansowania kolejnych

- instrument RLKS
Termin realizacji | 2026-2035

7. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

Gmina Trzebielino o powierzchni 225,4 m2 ptozona jest w odlegtosci ponad 3 km od
najblizszych miast — Stupska i Bytowa oraz 130 km od Gdanska. Charakteryzuje sie zwieztym,

foremnym ksztattem,

nieznacznie wydfuzonym w kierunku poétnoc-potudnie, zgodni
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z przebiegiem drogi krajowej nr 21. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym jest to obszar
Gmina Trzebielino znajduje sie w poftudniowej czesci dwdéch mezoregiondw: Wysoczyzna
Polanowska (cze$é poétnocna gminy) oraz Pojezierze Bytowskie (czes¢ potudniowa gminy).
Potozenie gminy w obrebie dwdch réinych mezoregiondw znajduje odzwierciedlenie
w zrdznicowane] budowie geologicznej, rzezbie terenu oraz zwigzanym z tym krajobrazem
i mozliwosciami wykorzystania przestrzeni. Wysoczyzna Polanowska charakteryzuje sie
warunkami glebowymi sprzyjajgcymi rolnictwu, co od determinuje rozwdj kultury rolnej na
tych terenach. Na terenach bezle$nych o lepszych warunkach glebowych, prowadzona jest
dziatalnos¢ rolnicza (gtéwnie uprawy zbdz, ziemniakéw i rzepaku, hodowla zwierzat
gospodarskich).

Potudniowa czes$é gminy, o znacznie wiekszym poziomie zalesienia oraz jest nie tylko waznym
elementem przyrodniczym, ale takze miejscem o duzym potencjale rekreacyjnym
i turystycznym. Zrdznicowany krajobraz oraz rzeka Wieprzai Pokrzywna (prawobrzezny
doptyw doptyw Wieprzy) wraz z infrastrukturg kajakowa tworzg interesujacy szlak kajakowy
w okolicach miejscowosci Glewnik, atrakcyjny zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystow.

Jednostka graniczy z 4 gminami:
- od pdtnocy z gminami Kobylnica i Debnica Kaszubska (powiat stupski)
- od wschodu z Gming Kotczygtowy (powiat bytowski),
- od potudnia z Gming Miastko (powiat bytowski),
- od zachodu z gming Kepice (powiat stupski).

Sie¢ osadnicza

Sie¢ osadniczg tworzy tu 11 wsi i 18 miejscowosci zorganizowanych w 11 sofectw. Najwyzszy
poziom w hierarchii sieci osadniczej stanowi Trzebielino - najwieksza pod wzgledem ludnosci
miejscowoscia w gminie, stanowigca centrum ustugowo-administracyjne gminy, gdzie
zlokalizowane sg najwazniejsze ustugi dla ludnosci takie jak: Urzad Gminy, szkota podstawowa
wraz z przedszkolem, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej, stomatolog, apteka, poczta, Ochotnicza Straz Pozarna, sala widowiskowa wraz z
bibliotekg, Centrum Sportowo- Rekreacyjne stacja paliw, ustugi drobne (sklepy, restauracje).
Zabudowa wsi zlokalizowana jest gtéwnie przy drodze krajowej nr 21 oraz przy drogach
gminnych. Nowa zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna rozwija sie przede wszystkim w
potudniowo zachodniej czesci wsi.

Na drugim poziomie w hierarchii sieci osadniczej znajdujg sie kolejne co do wielkosci
miejscowos$é gminy — Suchorze oraz Zielif. Przez teren Suchorza przebiegajg dwa gtéwne ciagi
komunikacyjne w gminie w kierunku pétnoc-potudnie - droga krajowa nr 21 oraz w kierunku
wschdd-zachdd droga wojewddzka 209, co wptywa na rosngce znaczenie wsi w gminie. We
wsi znajduje sie takze szkofa podstawowa, zmodernizowane boisko szkolne, biblioteka,
Swietlica wiejska, koscidt, plac zabaw, trzy sklepy przemystowe oraz stacja paliw.

W Zieliniu natomiast, trzeciej pod wzgledem wielkos$ci wsi gminy - gtdwng zabudowe stanowi
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna oraz zabudowa zagrodowa, zabudowa wielorodzinna
(2 budynki). We wsi zlokalizowany jest tartak, gospodarstwo hodowlane trzody chlewnej, 2
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gospodarstwa hodowli drobiu, zaktad produkujacy sery ,Ser-milk”, 2 sklepy spozywcze, sklep
przemystowo-budowlany, 2 bary, koscioét, sala wiejska i Swietlica wiejska, boisko sportowe
wraz z placem zabaw dla dzieci. W bytym PGR zlokalizowanym we wschodniej czesci wsi
obecnie prowadzona jest dziatalnos$¢ zwigzana z rolnictwem. Znajduje sie tu takze murowana
stacja kolejowa z 1910 r., ktéra obstugiwata obecnie nieczynna linie kolejowa relacji Korzybie
— Bytdéw — Lipusz. Budynek stacji zmienit swoje przeznaczenie i wykorzystywany jest na cele
mieszkaniowe. Przewiduje sie przywrdcenie potaczen na tej linii. W niewielkiej odlegtosci od
stacji znajduje sie murowana wodociggowa wieza cisnien z ok. 1900 r. Zlokalizowana jest tutaj
réwniez biologiczna oczyszczalnia Sciekow.

Trzeci poziom w hierarchii sieci osadniczej stanowig pozostate miejscowosci gminy.

Kierunki rozwoju

Gmina Trzebielino w ogdlnej charakterystyce jest gming o charakterze leSnym i rolniczym. Ok.
85% gleb na terenie gminy nalezy do IV i V klasy bonitacyjnej, natomiast 13% to gleby stabe
nalezgce do VI klasy. Najlepsze gleby, nalezace do Il klasy bonitacyjnej, zajmujg najmniejsza
powierzchnie sposréd wystepujacych na terenie gminy (ok. 1,66 %). Jakos¢ gleb ma wptyw na
profil produkcji rolnej. Na terenie gminy przewazajg kompleksy gruntéw ornych: 5 — zytni
dobry, 6 - zytni staby oraz 8 - zbozowo-pastewny mocny. Lesistos¢ gminy wynosi 62,9 % co jest
wartoscig duzo powyzej przecietnej w kraju (29,6%). Zbiorowiska lesne petnig istotne funkcje
fizjotaktyczne, ekologiczne i krajobrazowe. Cze$¢ laséw na terenie gminy Trzebielino posiada
status lasow ochronnych. Tworzg je (wg informacji RDLP w Szczecinku): lasy wodochronne,
lasy glebochronne i lasy stanowigce ostoje zwierzat.

Obszary prawnie chronione

W Gminie Trzebielino wystepujg nastepujgce formy obszarowej prawnie przyrody:

- Park Krajobrazowy Dolina Stupi - Otulina Parku zajmuje niewielkie fragmenty w
potnocnej czesci gminy oraz sgsiaduje z gming od pdtnocy i pétnocnego wschodu.

- Rezerwat przyrody , Torfowisko Zielin Miastecki” o tgcznej pow. 46,08 ha.

- Obszar chronionego krajobrazu Zrédliskowy Obszar Brdy i Wieprzy na Wschéd od
Miastka o pow. 11 776 ha.

Obszary Natura 2000:
- Specjalny obszar ochrony siedlisk Torfowisko Trzebielino (PLH220085) o pow. 99,87ha.
- Specjalny obszar ochrony siedlisk Dolina Wieprzy i Studnicy (PLH220085) o pow. 14

349,03 ha
- Obszar specjalnej ochrony ptakéw Dolina Stupi (PLB220002)

Korytarze ekologiczne:

- Bory Tucholskie Pétnocny oraz
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- Kaszubski Pétnocny

Gmina Trzebielino znajduje sie w zasiegu rzeki Wieprzy i jej doptywoéw bezposrednich lub
posrednich: Pokrzywna, Bystrzenica, Rybiec, Slizie, Kunica, Korzyca, Bozanka, Broczynka.

Gmina Trzebielino lezy w granicach 12 zlewni Jednolitych Czesci Wéd Powierzchniowych
(JCWP), ktérymi sa:

- RW60001046349 Broczynka,

- RW6000104628 Slizien,

- RW6000104619 Wieprza od zrédet do Pokrzywnej,

- RW6000114649 Studnica od Pierskiej Strugi do ujscia,
- RW6000114639 Wieprza od Pokrzywnej do Studnicy,
- RW200010472789 Kwacza,

- RW20001047274 Zelkowa Woda,

- RW60001046529 Bystrzenica,

- RW20001047276 Strumyk Zelkowski,

- RW60001046239 Pokrzywna od zrédet do Kunicy z Kunicg,
- RW6000104632 Doptyw ze Smélina,

- RW6000114629 Pokrzywna od Kunicy do ujscia.

Na terenie gminy Trzebielino wystepuje kilka niewielkich jezior oraz tzw. , oczka wodne”.
Najwiekszymi zbiornikami wodnymi sg jeziora:

- Trzebielinskie (pow. ok. 16,2 ha), najwieksze powierzchniowo jezioro na terenie gminy,
jest to jezioro przeptywowe, gromadzgce ok. 110 tys. m3 wody, jezioro jest silnie
zarastajace,

-  Mifaczewo (pow. ok. 15,1 ha), drugie pod wzgledem wielkosSci, jezioro typu
rynnowego, gromadzgce ok. 450 tys. m3 wody.

Gmina Trzebielino potozona jest w obszarze dwéch jednolitych czesciach wod podziemnych:

- w wiekszosci w obszarze (JCWPd) nr 10 (kod PLGW600010) oraz
- w niewielkiej potnocnej czesci (JCWPd) nr 11 (kod GW200011).

Turystyka

Przez teren gminy Trzebielino przebiega droga rowerowa o znaczeniu miedzyregionalnym: nr
15 (Trasa Patacéw i Zamkow) oraz szlak rowerowy gminy Miastko i Trzebielino "Wzgdrza
Morenowe" tgczgcy obie miejscowosci (poprowadzony czesciowo wzdtuz nieczynnej linii
kolejowej, ukazujacy walory kulturowe i turystyczne regionu). Duza ilo$¢ laséw powoduje duzy
potencjat do rozwoju Sciezek rowerowych przyrodniczych na terenie gminy oraz szlakow
konnych.
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Rzeka Wieprza i Pokrzywna (od Trzebielina do ujscia), stanowig element sieci hydrograficznej
z predyspozycjami do rozwoju turystyki kwalifikowanej kajakowej i pieszej, dopuszcza sie przy
nich lokalizacje pdl biwakowych i namiotowych (preferowane tereny do lokalizacji to tereny
uzytkowane jako grunty orne - terasy nadrzeczne).

W Audycie Krajobrazowym Wojewoddztwa Pomorskiego (uchwata nr 190/XVII/25 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 lipca 2025 roku w sprawie uchwalenia Audytu
Krajobrazowego Wojewddztwa Pomorskiego, wyznaczono jeden krajobraz priorytetowy:
,Doliny rzek Wieprzy i Studnicy”. znajdujacy sie w potudniowo zachodniej czesci gminy.
Krajobraz obejmuje dno doliny rzecznej Wieprzy ponizej ujscia Pokrzywnej i dalej potozony
jest poza granicami gminy. Teren dna doliny Wieprzy zostat zakwalifikowany jako obszar o
krajobrazie priorytetowym. Krajobraz obszaru zostat okreslony jako lesny - z przewagg siedlisk
tegowych, bagiennych i olsowych. Jedynym elementem zagospodarowanym w jego obrebie
jest przystan kajakowa nad Wieprzg w miejscowosci Broczyna urzgdzona w ramach programu
Pomorskie Szlaki Kajakowe.

Korytarze i elementy sieci transportowych

Gtéwne korytarze transportowe w Gminie Trzebielino tworzg drogi krajowe i wojewddzkie:
droga krajowa 21 (odcinek: Ustka - Stupsk — Miastko) oraz 209 (odcinek: Suchorze - Bytow).
Drogi te krzyzujg sie w miejscowosci Suchorze. Komunikacje drogowa uzupetnia dobrze
rozbudowana sie¢ drég powiatowych i gminnych - 9 drég powiatowych (o tgcznej dtugosci
34,03 km) i 23 drogi gminne (37,14 km).

Przez teren gminy Trzebielino przebiega jednotorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa nr
212 relacji Lipusz - Dgbréwka Bytowska - Barnowo - Zielin Miastecki - Gumieniec - Barcino-
Korzybie. Jest to linia o znaczeniu lokalnym, zaliczona do linii, na ktérych zawieszono przewozy
pasazerskie. Plany przywrdcenia przewozéw na tej linii wymagajg uwzglednienia w
perspektywie kilku lat budowy przystanku kolejowego w Gminie Trzebielino (np. w Zieliniu).

Elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Gmina Trzebielino, wg. danych GUS za 2023 rok zwodociggowana jest w 94,7%. Mieszkancy
zaopatrywani sg w wode z 5 odrebnych uktadéw wodociggowych zasilanych z gtebinowych
komunalnych uje¢ wody: Trzebielino, Cetyn, Starkowo, Zielin, Objezierze. W gminie
funkcjonuje jedna oczyszczalnia sciekdw w m. Zielin (w modernizacji). Wedtug danych GUS za
rok 2023 poziom skanalizowania gminy wynosi 82,20%. W gminie funkcjonuje jedna
oczyszczalnia $ciekéw w Zieliniu.

Przez teren gminy nie przebiegajg podstawowe linie elektroenergetyczne regionu tj. 400 kV,
220 kV i 110 kV. Na terenie gminy Trzebielino istnieje niewielka elektrownia wodna ,,Bujno” o
mocy 20 MW, zlokalizowana na rzece Pokrzywna we wsi Trzebielino.
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Zaopatrzenie w ciepto na terenie gminy oparte jest o indywidualne zrédta ciepta — obecnie
brak jest na terenie gminy sieciowych instalacji zaopatrzenia w energie cieplng. Gmina
Trzebielino, ma potencjalny dostep do sieciowego systemu zaopatrzenia w gaz ziemny
poniewaz przez teren gminy Trzebielino przebiega gazocigg wysokiego ci$nienia DN 300,
jednak realizacja planéw zwigzanych z rozbudowa infrastruktury zalezy od wielu czynnikdéw.

W miejscowosci Dolno dziata Gminny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK).

W gminie Trzebielino dziata sie¢ swiattowodowa. Trzebielino jest w zasiegu Internetu
oferujgcego wysokie predkosci pobierania i wysytania. W gminie znajduje sie 6 masztéw GSM
oferujgcych dostep do internetu mobilnego: 4 w Trzebielinie, 1 w Objezierzu i 1 w osadzie
Zielin GOrny. 4 z nich majg pozwolenie na nadawanie sygnatu 5G.

Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Gminy Trzebielino na tle koncepgji
rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa Pomorskiego

Gmina Trzebielino jest czescig obszaru okreslonego w PZPWP 2030 jako Obszar Funkcjonalny
,Srodkowe Pomorze”, dla ktérego gtéwnym wyzwaniem jest: , Przeciwdziatanie zagrozeniom
peryferyzacji i odptywu mieszkancédw przez przetamywanie barier dostepnosci transportowej,
podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej obszaru oraz wykorzystanie lokalnych potencjatéow dla
rozwoju przemystu nieucigzliwego oraz waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowych
dla rozwoju turystyki.” Zakres planowanych dziatan polityki przestrzennej dla OF ,Srodkowe
Pomorze” (wybrane, moggace mie¢ znaczenie dla Gminy Trzebielino) to:

- Ksztattowanie atrakcyjnego i funkcjonalnego zagospodarowania ogdlnodostepnej
przestrzeni publicznej i rozwdj nowych przestrzeni publicznych, w sposdéb
odpowiadajacy potrzebom mieszkaricéw, wzmacniajgcy tozsamosé regionu i integracje
spotecznosci lokalnych.

- Tworzenie warunkéow dla rozwoju kluczowych sektoréw lokalnej gospodarki
(przemystu  drzewnego, meblarskiego, metalowo-maszynowego, materiatow
budowlanych, przemystu spozywczego i przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz
przetworstwa rolno-lesnego) przez dozbrojenie juz istniejgcych i wyznaczenie nowych
stref produkcyjno-sktadowych.

- Rozwdj placéwek zorganizowanych form opieki nad osobami starszymi, rozwéj sektora
ustug tzw. srebrnej gospodarki.

- Wspieranie rozwoju stref aktywnosci gospodarczej i handlu lokalnego w zakresie
produkcji i dystrybucji zywnosci ekologicznej, upraw zielarskich i leczniczych oraz
rozwdj sprzedazy bezposredniej (odtwarzanie placéw, targowisk jako centréw
sprzedazy).

- Zagospodarowanie i rozwoj turystyki przez wyznaczenie szlakdw turystycznych
pieszych, rowerowych i kajakowych oraz miejsc rekreacyjnych wzdtuz rzek, w
powigzaniu z cennymi miejscowosciami i walorami srodowiskowymi i kulturowymi w
ich najblizszym sgsiedztwie.
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- Rozwdj odnawialnych Zréodet energii — mikrozrédet (np. przydomowe elektrownie
stoneczne, wiatrowe), jako sposdb na ograniczanie emisji, niekolidujgcy z ochrong
Srodowiska przyrodniczego i krajobrazu.

- Poprawa atrakcyjnosci oferty publicznego transportu zbiorowego.

- Poprawa dostepnosci transportowej Srodkowego Pomorza do Trdjmiasta oraz do
weztéw drogowych na drogach nr S6i S11 (Bobolice, Szczecinek).

Powyzsze rekomendacje zostaty uwzglednione w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
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8. USTALENIA | REKOMENDACIE W  ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Trzebielino na lata 2026-2035 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan bedg
realizowane zgodnie 1z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi
w poszczegdlnych miejscowosciach.

Obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
wyznacza strefy odnoszace sie do sposobu zagospodarowania przestrzennego terendw,
opisane ponizej.

Strefy Gminy Trzebielino réznigce sie charakterem zagospodarowania i predyspozycjami dla
rozwoju nowego zainwestowania i zabudowy — ich podstawowa charakterystyka wg Studium
Uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania Przestrzennego Gminy Trzebielino:

- cze$¢ potnocna — o dominacji funkcji rolniczej z miejscowos$ciami zwigzanymi w przesztosci
z istniejgcymi tutaj Panstwowymi Gospodarstwami Rolnymi. W tej czesci gminy znajdujg
sie miejscowosci, gdzie w rejonie dawnych baz produkcji rolniczej prowadzona jest
roznorodna dziatalnos¢ gospodarcza, w tym kontynuowana jest produkcja rolnicza i
hodowla zwierzat a zabudowa mieszkaniowa funkcjonuje takie w postaci zespotdw
zabudowy wielorodzinnej. Tereny zainwestowania produkcyjnego mogg by¢ wykorzystane
dla celow prowadzenia réznorodnych dziatalnosSci (takze funkcji pozarolniczych), zas
zabudowa mieszkaniowa zazwyczaj wymaga poprawy jakosci zamieszkiwania

- cze$¢ srodkowa — wielofunkcyjna — z najwiekszymi miejscowosciami (Trzebielino i Zielin),
rozwinietymi ustugami i innymi pozarolniczymi dziatalnosciami gospodarczymi, z
najwazniejszymi ciggami komunikacji (droga krajowa, nieczynna linia kolejowa relacji
Korzybie-Bytédw-Lipusz). W tym obszarze nastepuje koncentracja podstawowych ustugi dla
ludnosci (oswiata, administracja, opieka spoteczna, infrastruktura komunalna, handel i
gastronomia). Jest to obszar korzystnie potozony, w centrum gminy z dostepem
komunikacyjnym ze wszystkich miejscowosci gminy. Jest to obszar najwiekszej dostepnosci
do sieci infrastruktury technicznej, zwtaszcza kanalizacji sanitarnej oraz o
najkorzystniejszych mozliwosciach rozwoju. Wystepuje tu duzy nacisk inwestycyjny
zaréwno o charakterze zabudowy mieszkaniowej jak i ustugowej.

- zalesiona czes¢ potudniowa i zachodnia gminy z rzekami Wieprzg i Pokrzywng oraz ich
doptywami, predysponowana do turystyki i rekreacji. Miejscowosci potozone w tym rejonie
to wsie z przewagg zabudowy zwigzanej z lesnictwem, rolnictwem i gospodarka rybacka
(zabudowy zagrodowej, duze gospodarstwa rolne, lesne i rybackie) oraz o zachowanym
uktadzie przestrzennym miejscowosci. Miejscowosci te nie rozrastajg sie w nadmierny ani
niekontrolowany sposdb; istotng barierg rozwoju zabudowy i zainwestowania sg naturalne
walory srodowiska, ktére z kolei stanowig baze rozwoju turystyki i rekreacji.
Dotychczasowe dziatania inwestycyjne wystepuja w obrebie juz istniejgcego
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zainwestowania lub wzdtuz ciggéw komunikacyjnych i dotyczg inwestycji zazwyczaj
realizowanych przez mieszkaincéw tych wsi.

Analiza dokumentéw wyzszego rzedu, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej Strategii, pozwolity na
okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Trzebielino:

1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

- zachowanie terendw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

- ochrona terenéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym
terendéw otwartych,

- zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed
ich defragmentacja,

- wbudowanie terendéw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych
w ogélnodostepny system terenéw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi
ciggami pieszymi i rowerowymi tgczgcymi poszczegdlne miejscowosci Gminy,

- utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

- przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

- wsparcie rozwoju bfekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikéw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejgcej przestrzeni i obiektéw do jej rozwoju,

- tworzenie nowych oraz powiekszenie juz istniejgcych obszaréw zielonych blisko obszarow
mieszkaniowych,

- dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz istniejgcych
i projektowanych zespotéw zabudowy,

- ochrona ciekdw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekdéw wodnych,

- ochrona wdd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej,
konserwacje urzadzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikéw piaskowych,
itp.

- wykorzystanie zbiornikdw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacjg oraz
sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

- wykorzystanie obszaréw zielonych do celdw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe
Sciezek rowerowych i szlakdw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury
rekreacyjnej,

- ochrona terendéw rekreacyjnych i wypoczynku, lasow i terendw zielonych przed zabudowg
zwigzang z uciazliwa dziatalnosciag gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe
i ustugowe),
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nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-btekitnej infrastruktury,

ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomdéw dopuszczalnych stezen
substancji  szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne,
wprowadzanie do celéw grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwoj
zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu samochodowego,

rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym.

. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspoétczesnej:

ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnos$ci wartosciowych uktadéw
ruralistycznych, zadrzewien przydroznych i Srédpolnych oraz obiektéw zabytkowych,
ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr kultury
wspotczesnej,

przystosowanie zachowanych zatozen i obiektéw, ktére utracity swoje pierwotne funkcje,
do nowych, wspdtczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogéw w zakresie ich
dostepnosci dla osdéb ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci —
wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania w
zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalnoscé
terenu, ogrody deszczowe i inne),

restauracja i modernizacja techniczna obiektéw zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw z dostosowaniem wspétczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektéw, stuzgcej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i witgczeniu spotecznemu,
ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolniczg funkcja.

. Planowane kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z
mozliwoscia jej uzupetnienia,

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej,

utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i zagrodowej ze
szczegblnym uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz
rozdrobnieniem podziatéw ewidencyjnych,

wyznaczanie terendw zabudowy mieszkaniowej z uwzglednieniem potrzeby zapewnienia
dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen publiczna,
ustugi sportu, rekreacji i turystyki),

utrzymanie zwartych kompleksdw uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
$rodpolnymi oraz otuling biologiczng ciekdw wodnych

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w
polityce przestrzennej Gminy,
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- stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

- przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy
dostepnoscia ustug, lokalizacji terendw dziatalnosci gospodarczej i terenéw produkcyjnych
a ucigzliwoscia ich oddziatywania na tereny sasiednie,

- nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych i
przebudowywanych obiektéw do istniejgcej zabudowy wystepujacej na danym obszarze,

- planowanie zabudowy wielorodzinnej z zachowaniem duzej przestrzeni dla zieleni, retencji
wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazdéw i zaplecza spotecznego,

- podnoszenie dostepnosci terendw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

- wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

- przyjecie rozwigzan wynikajacych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju
nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (j.t.: Dz. U. z 2024 r.

poz.1130):

Nie przewiduje sie lokalizacji obiektdw handlu wielkopowierzchniowego w Gminie Trzebielino.

5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:

Zgodnie z ustawq z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pod pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumieé dziatania o znaczeniu lokalnym
(gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym
(obejmujgcym  réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz
metropolitalnym (obejmujgcym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujgcego te dziatania oraz Zrdédta ich finansowania, stanowigce realizacje celdw,
o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami,
m.in.:

- wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe, budowa, utrzymywanie oraz
wykonywanie robdét budowlanych tych drdg, obiektéw i urzadzen transportu publicznego,

- budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania sciekdw oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpadow,

- budowa oraz utrzymywanie obiektow i urzadzen stuzacych ochronie s$rodowiska,
zbiornikdw i innych urzadzen wodnych stuzacych zaopatrzeniu w wode, regulacji
przeptywdéw i ochronie przed powodzia, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz
urzgdzen melioracyjnych,
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budowa, utrzymywanie obiektéw oraz urzadzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce z
umow lub porozumien miedzynarodowych, a takie na potrzeby ochrony granicy
panstwowej lub zapewnienia bezpieczeristwa publicznego,

poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscig gérnicza,
zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkow roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,
wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciaggi piesze, place,
parki, a takze ich urzadzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje

sie w szczegdlnosci:

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, sSrodowisko i krajobraz,

lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej:

W zakresie transportu i komunikacji:

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej mozliwosc¢
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego i bezpiecznego wykorzystania drogi
elementdw, jak np. chodniki, ciggi rowerowe/pieszo-rowerowe, parkingi;

budowa $ciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnosé i obstuge komunikacyjng sotectw
poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej.

W zakresie infrastruktury technicznej i spoteczne;j:

kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,

dalszy rozwdj systemodw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscia
gospodarczg,

wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji $ciekdw, niezbedny
przy wysokim stopniu zwodociggowania,
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- utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu
opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

- ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w  poszczegdlnych  wsiach
umozliwiajgcych aktywnos¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

- tworzenie warunkdw dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujgcych odnawialne zrédta
energii na poziomie aktdw planistycznych (plan ogdlny, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego).

7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajagcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW.

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢
lokalizowane na gruntach klasy IV, V, VI, nieuzytkach i nie powinny wptywaé na poszerzenie
obszaru stref ochronnych, ktére zwigzane s3 z ograniczeniami w zabudowie,
zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. Nie
wyklucza sie jednak, w uzasadnionych sytuacjach, mozliwosci lokalizowania ww. urzagdzen na
gruntach innych klas. W przypadku lokalizacji takich urzagdzen wyznacza sie nastepujace
zasady:

- stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

- lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych
zrdodet energii) na terenach $cisle okreslonych (strefy gospodarcze, strefy otwarte, strefy
produkcji rolnej), z uwzglednieniem istniejagcych form ochrony przyrody oraz
z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowe]j oraz zwigzanej
z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

- dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

- podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,

- w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie
mogg przekraczac standardéw jakosci sSrodowiska,

- wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy
wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepisdw Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych Zrédtach energii.

8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko:

- Do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko zalicza sie te
przedsiewziecia, ktére zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 10
wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko,
w podziale na przedsiewziecia moggace zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko oraz te
mogace potencjalnie znaczaco oddziatywac na Srodowisko.
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W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko na
terenie Gminy nalezy uwzglednié:

- lokalizacje w miejscach, ktére nie narusza funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszaréow chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkow
wystepujacych w Gminie,

- rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajace z uchwat je powotujgcych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,

- realizacje dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko,

- przeprowadzenie indywidualnej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko
w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

9. Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej:

- kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendéw, szczegdlnie w obrebie zwartych
komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

- przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i lesnych,

- zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,

- ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng
a zabudowg mieszkaniowa,

- utrzymanie zwartych komplekséw uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srodpolnymi,

- zalesianie gruntéw najstabszych, nieuzytkdw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

- prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobor upraw dostosowanych
do warunkéw srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych
uzytkéw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkow
ochrony roslin,

- zwiekszanie opfacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost
produktywnosci, rozwijanie wspotpracy rolnikow miedzy sobg i branzg przetworstwa,
rozwaj rynkow lokalnych i targowisk,

- dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny,
zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie

10. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen,

rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji.

Gmina Trzebielino nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mys| ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.
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Potencjalnie obszarem wymagajgcym rekultywacji lub remediacji jest jezioro Trzebielinskie.
Jezioro Trzebielinskie (Trzebielskie) w chwili obecnej stanowi silnie zdegradowany zbiornik o
charakterze bardziej stawowym niz jeziornym. Ulega on ciggtym, dos¢ szybkim przemianom
wptywajgcym na zmiane jego gtebokosci oraz powierzchni. Obnizenie poziomu wody oraz silne
zarastanie strefy przybrzeinej spowodowato zanik strefy litoralnej jeziora Trzebielifskiego i
ograniczenie dna do pierwotnej strefy abysalnej zakumulacjg osadéw gromadzacych sie od okresu
powstania zbiornika. Zbiornik zaczyna sie wyptyca¢ przez zwiekszenie zamulenia dna. Cafa
powierzchnia dna pokryta jest duzg ilo$cig osadéw. Wedtug pomiaréw wykonanych w 2013 roku,
osady denne pozbawione sg mikroflory regeneratywnej i zawierajg duze ilosci siarkowodoru co
pozbawia zbiornik pokarmu dla ryb tzw. bentosu. Osady jeziora Trzebielinskiego to ze wzgledu na
potozenie zbiornika typowe osady zwigzane z rozktadem beztlenowym materii organicznej
wystepujgcej w zbiorniku. Jest to masa pozbawiona zycia biologicznego z wyjatkiem bakterii
beztlenowych bezwzglednych. W 90% jest to materia organiczna pochodzaca z ciat glonéw i roslin
wodnych rozwijajgcych sie w toni zbiornika i sedymentujgcych na jego dnie. Nie s to, zatem zadne
odpady chemiczne wymagajgce indywidualnego podejscia w aspekcie dezaktywacji oddziatywania
szkodliwego.

O zanieczyszczeniu i eutrofizacji ekosystemu wodnego swiadczg zakwity fitoplanktonu. Najwieksze
zakwity sg przy pomoscie widokowym. W jeziorze Trzebielskim dochodzi do masowego rozwoju
organizmoéw fitoplanktonowych, ktédremu sprzyja m.in. nagromadzenie zwigzkéw fosforu i azotu,
pochodzacych min. z niedostatecznie oczyszczonych $ciekéw i sptywajgcych z powierzchni gleby
pozostatosci nawozéw. Zakwity wody sg nie tylko objawem obnizenia bioréznorodnosci w
przezyznionym jeziorze, lecz przede wszystkim prowadzg do powstawania deficytow tlenowych w
strefie naddennej, a w dalszym rezultacie do tzw. $niecia ryb w efekcie zuzycia tlenu
rozpuszczonego zuzywanego na rozkfad duzej ilosci materii organicznej. Ponadto, cze$é
organizmoéw fitoplanktonowych posiada zdolnos¢ wydzielania substancji toksycznych m.in.
hepatotoksyn, neurotoksyny, oddziatujgcych negatywnie na inne organizmy. Konsekwencja tych
zjawisk staje sie wytgczanie zbiornikdw wodnych z uzytkowania przez cztowieka Woda zaczyna by¢
metna w kazdym punkcie. Dno jest silnie zamulone, rosliny zaczynajg zarastac jezioro - konieczna
jest wycinka. Problem ztego stanu jeziora Trzebielinskiego zostat zauwazony przez Wéjta Gminy
Trzebielino, ktéry po przeprowadzeniu konsultacji z Radg Gminy podjat dziatania zmierzajace do
przeprowadzenia procesu rekultywacji w aspekcie podniesienia waloréw miejscowosci
Trzebielino. Zaczeto podejmowac rdézine dziatania, m.in. wybudowano prdg antyerozojny i
zastawke pietrzacg na odptywie w 2021 roku ze $rodkdw programu ,,Rybactwo i Morze”.

W 2013 roku, dla potrzeb Operatu wodnoprawnego wykonano pewne badania fizykochemiczne,
juz wtedy mozna byto stwierdzi¢ zty stan jeziora. Swiadcza o tym pomiary tlenu przy dnie, gdzie w
75% punktéw pomiarowych poziom tlenu wynosit 2-4%, co $wiadczy o powstaniu strefy
beztlenowej i zaawansowanych procesach gnilnych.

9. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Na poziomie krajowym Gmina Trzebielinot nalezy do obszarow zagrozonych trwata
marginalizacja, okreslonych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jako Obszary
Strategicznej Interwencji. Obszary te cechuje koncentracja czynnikdw spoteczno-gospodarczych
negatywnie wptywajgcych na dynamike ich rozwoju. Interwencja powinna przetamywad szereg
niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych, w tym utrudniony dostep do ustug
publicznych. Istotnym czynnikiem ograniczajagcym ich mozliwosci rozwojowe jest zta dostepnosé
przestrzenna (transportowa) przede wszystkim do osrodka wojewddzkiego (w przypadku
Trzebielina jest to Trdjmiasto), ale takze osrodka regionalnego (najblizszym dla Trzebielina
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miastem tej rangi jest Stupsk), determinujgca brak mozliwosci efektywnego korzystania z bodzcéw
rozwojowych, generowanych przez duze osrodki miejskie.

Strategia Wojewddztwa Pomorskiego nie okresla OSI, ktére majg znaczenie dla obszaru Gminy
Trzebielino.

Strategia Gminy Trzebielino jest zgodna ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

10.0BSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY, JEZELI
TAKIE ZIDENTYFIKOWANO, WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Nie definiuje sie obszaréw strategicznej interwencji w Gminie Trzebielino.

11.SYSTEM REALIZACJI STRATEGI, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

11.1. Wdrazanie strategii i komunikowanie o procesie wdrazania strategii

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii bedzie Urzad Gminy w Trzebielinie.
Urzad jako jednostka odpowiedzialna za powstanie dokumentu, a jednoczesnie Gmina, jako
gtéwny beneficjent zaplanowanych przedsiewzie¢ w ramach Strategii s3 podmiotami, na
ktorych bedzie cigzyta odpowiedzialnos¢ za zrealizowanie zatozen tego dokumentu.
Wdrazanie przedmiotowe] Strategii bedzie odbywato sie na trzech poziomach:

a) Organizacyjnym,
b) Spotecznym,
c) Merytorycznym.

Ad. a)

Wdrazanie Strategii w zakresie organizacyjnym bedzie dotyczyto przede wszystkim ustalenia
kwestii rozpowszechniana tresci i zatozen Strategii wsrod wszystkich podmiotow, do ktérych
odnosi sie realizacja zatozonych przedsiewzie¢ oraz, na ktére bedg miaty wptyw zatozone cele
dokumentu. W tym kontekscie za proces wdrazania zatozen Strategii w Zzycie bedzie
odpowiedzialna Wéjt Gminy Trzebielino, ktéry bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii
przez poszczegdlne Referaty, pracownikdw Urzedu Gminy, jednostki organizacyjne oraz
Zakfad Ustug Komunalnych oraz bedzie odpowiedzialny za rozpowszechnienie idei zatozonych
w Strategii wsrod mieszkancow gminy. W odniesieniu do tych zatozen przyjete dziatania w tym
zakresie po stronie Gminy bedg cechowaty sie gtéwnymi zasadami wymaganymi przez idee
spotecznego charakteru wdrazania strategii rozwoju opartych o nastepujace zatozenia:

Jawnos¢ — jedng z gtdwnych cech jakimi powinna cechowac sie dziatalnos¢ Gminy w trakcie
wdrazania Strategii jest petna jawnos$¢ prowadzonych przez siebie dziatan zwigzanych z jej
realizacjg. Jej gtownym przejawem bedzie przede wszystkim intensywnos¢ dziatan
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promocyjno — informacyjnych, ktére zapewnia szerokie upowszechnienie informacji na temat
planowanych do realizacji przedsiewzie¢ oraz zaktadanych celdw rozwoju Gminy.
Jednoczesnie zatozone dziatania informacyjne gwarantujg jak najszerszy i najtatwiejszy dostep
wszystkich zainteresowanych mieszkancéw obszaru Gminy do informacji o postepie we
wdrazaniu Strategii.

Dostepnos¢ — Gmina majac na celu stworzenie oferty dla mieszkaricéw gwarantujgcej dostep
do informacji na temat procesu wdrazania Strategii wszystkich zainteresowanych oséb bez
wzgledu na wiek, wyksztatcenie czy miejsce zamieszkania zapewni dziatania informacyjne
opierajgce sie przede wszystkim o najbardziej praktyczne sposoby dotarcia do mieszkancow.
Zastosowane rodzaje promocji i informacji gwarantuja bowiem, Ze kaida z o0soéb
zainteresowanych potencjalnie informacjami nt. wdrazania Strategii bedzie miata dostep do
tych danych. Uwarunkowania te powodujg jednoczesnie, ze nie tylko samorzad gminy, ale
rowniez inne podmioty z terenu gminy beda w swoich dziataniach kierowaty sie i miaty na
uwadze zatozenia przyjete w Strategii.

Systematycznos¢ — przyjete formy dziatan informacyjnych gwarantujg systematycznos¢
informacji docierajgcej do zainteresowanych odbiorcdw rozumiang jako state i ciagte
informowanie o realizacji Strategii. W tym zakresie zdecydowana wiekszos$¢ z zaplanowanych
dziatan informacyjnych ma charakter dziatan ciggtych i powtarzalnych.

Aktualnos¢ - jedng z podstawowych cech przekazywanych informacji
o realizacji Strategii bedzie ich aktualno$é. Przyjete sposoby przekazywania informacji oraz
state czuwanie ze strony pracownikéw Urzedu Gminy nad ich trescig gwarantujg ich ciggta
aktualizacje — zwtaszcza w przypadku np. zmian w zapisach Strategii. Kierownicy referatéw czy
jednostki bedg mieli obowigzek przygotowac projekt zmian, ktéry bedzie konsultowany z
Woéjtem.

Ad. b)

Gtéwnym celem procesu wdrazania Strategii jest zachecenie spotfecznosci lokalnej do
aktywnego udziatu w realizacji zaplanowanych dziatan, ktére w konsekwencji przyczynia sie
do rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy. Z tego wzgledu wdrazanie zatozen Strategii
jest oparte o jak najszerszy udziat spotecznosci lokalnej z zachowaniem dwéch podstawowych
zasad: jawnosci dziatania zwigzanej z informowaniem mieszkaricéw o procesie wdrazania
Strategii oraz szerokim zakresem prowadzonych dziatan zmierzajgcych do uaktywnienia
mozliwie najwiekszej liczby mieszkancéw gminy. Proces wdrazania Strategii zostat
zaplanowany i zostanie oparty o dostepne na obszarze gminy srodki komunikacji spotecznej
tak, aby informacje te byty powszechnie dostepne dla jak najszerszej grupy osob, a ich
redagowanie ze strony Urzedu Gminy jako podmiotu wdrazajgcego gwarantowato ich
systematycznos¢ i aktualnos¢. W tym celu zdecydowano sie na oparcie tych dziatan gtéwnie
o elektroniczne $rodki przekazu — gtdwnie za posrednictwem strony internetowej gminy oraz
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Biuletynu Informacji Publicznej. W tym zakresie formy informacji i promocji o prowadzonych
dziataniach bedg oparte o:

Rozpowszechnianie petnej wersji Strategii — catos¢ Strategii bedzie w formie elektronicznej
udostepniana zainteresowanym osobom za posrednictwem strony internetowej gminy.

Strona internetowa Urzedu Gminy — gtéwng forma informowania o realizacji Strategii bedzie
internet. Jego coraz wieksza powszechnos¢ oraz mozliwos¢ szybkiego dotarcia do uzytkownika
powodujg, ze ta forma przeptywu informacji bedzie przez Urzad Gminy wdrazajacy Strategie
szczegolnie wykorzystywana. W tym zakresie na stronie UG beda zamieszczane aktualne
informacje o procesie wdrazania zatozen Strategii w zycie.

Ad. c)

Aspekt merytoryczny — w aspekcie merytorycznym jednostka odpowiedzialna za catosciowy
proces wdrazania Strategii tj. Urzad Gminy Trzebielino bedzie odpowiedzialna takze za
koordynowanie merytoryczne realizacji celow i przedsiewzie¢ zatozonych do realizacji w
ramach Strategii oraz analize stopnia i poziomu realizacji zatozen Strategii. W tym zakresie
proces wdrazania bedzie oparty o nastepujace elementy:

Realizacja zatozen Strategii — w tym zakresie jednostka wdrazajgca Strategie bedzie
odpowiedzialna za koordynowanie procesu realizacji zatozonych do realizacji w ramach
Strategii celow i przedsiewzie¢ oraz weryfikacje, czy realizowane na terenie gminy dziatania
oraz catosSciowy proces rozwoju gminy sg zgodne z zatozeniami Strategii.

Monitoring realizacji Strategii — w zakresie monitoringu jednostka wdrazajgca bedzie
odpowiedzialna za systematyczny przeglad stopnia realizacji celéw Strategii oraz zatozonych
do zrealizowania wskaznikdw realizacji tych celéw. Etap monitoringu bedzie w tym kontekscie
stanowit wstep do procesu aktualizacji i korekty zatozen Strategii.

Aktualizacja Strategii — w wyniku prowadzonego monitoringu realizacji Strategii oraz
przeprowadzonych dziatan o charakterze ewaluacji jednostka wdrazajgca bedzie miafa
mozliwos$é dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozeniach Strategii i ich zmian
w odniesieniu do czgstkowych efektow jej realizacji.

Ewaluacja Strategii — proces wdrazania Strategii zaktada przeprowadzenie corocznej ewaluacji
zatozen Strategii. W tym zakresie pracownicy Urzedu Gminy bedg dokonywali corocznych
podsumowan zrealizowanych dziatan i ich wptywu na realizacje zatozen Strategii. Konicowym
etapem tego procesu bedzie sformutowanie zalecen i uwag co do dalszego procesu wdrazania
Strategii. Po zakoriczeniu okresu realizacji Strategii przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-
post (dokonana z wykorzystaniem przeprowadzonych dotychczas ewaluacji rocznych)
okreslajgca catosciowy poziom realizacji zatozen Strategii.

58



11.2. Monitoring i aktualizacja Strategii

Monitoring Strategii bedzie stanowit proces statego kontrolowania, czy realizacja tego
dokumentu przebiega zgodnie z zatozeniami, czy sg osiggane cele i rezultaty okreslone w
Strategii oraz jak przebiega proces wdrazania zatozen Strategii w zycie. Tym samym proces
monitorowania bedzie stuzyt dostarczaniu informacji na podstawie ktérych jednostka
wdrazajgca bedzie mogta systematycznie dowiadywac sie o wystepowaniu problemdéw i
rozbieznosci w realizacji przedsiewziec€ i osiggnieciu celdw Strategii.

System monitorowania Strategii bedzie prowadzony przez jednostke wdrazajacg i bedzie
oparty o nastepujace elementy:

Analize celdw Strategii —w tym zakresie proces monitorowania bedzie oparty o uktad matrycy
celéw Strategii — gtéwnych i szczegdétowych. Odpowiednie jednostki gminy uczestniczgce we
wdrozeniu strategii kazdego roku na etapie przygotowania raportu o stanie gminy wskazg
przedsiewziecia realizowane w minionym roku wpisujgce sie w okreslone w strategii dla
danego celu kierunki dziatania czy dziatania realizowane w ramach poszczegdlnych
przedsiewzieé. Podejscie takie w znacznym stopniu utatwi monitorowanie procesu realizacji
Strategii i na kazdym etapie ukaze stopien tej realizacji oraz logiczne powigzania miedzy
realizowanymi dziataniami a zatozeniami Strategii.

Przeglad wskaznikdw realizacji Strategii — podobnie jak w przypadku celéw Strategii tak i w
zakresie wskaznikdow beda one weryfikowane za pomocg matrycy z celami, ktéra wskazuje
poszczegdlne wskazniki planowane do realizacji w ramach kazdego celu. Wskazniki pozwola
na oszacowanie mierzalnych efektdw prowadzonych dziatan. W tym zakresie osiggane
wskazniki beda odnoszone do wskaznikdw okreslonych na etapie planowania Strategii w
odniesieniu do poszczegdlnych celéw gtéwnych/szczegdétowych, umozliwiajgcych wymierne
okreslenie stopnia realizacji danego celu. W tym kontekscie wskazniki stuzg do weryfikacji
rzeczywistych rezultatow projektu i stuzg do sprowadzenia stopnia wykonalnosci przyjetych
celéw Strategii.

Przeglad procedur wdrazania — przeglad procedur bedzie stanowit na etapie monitorowania
odniesienie do przyjetego systemu wdrazania Strategii. Przeglad procedur bedzie w praktyce
stanowit element oceny procesu wdrazania Strategii przez jednostke wdrazajgcg. Dzieki temu
procesowi uzyskane zostanie wyjasnienie dotyczgce roli, funkcji i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych instytucji i oséb zaangazowanych w realizacje Strategii. Plan monitoringu
realizacji strategii bedzie w tym zakresie oparty o raporty z realizacji tego dokumentu
sporzagdzane corocznie w jednostce wdrazajgcej i zatwierdzane przez Woéjta Gminy
odpowiedzialnego za catosciowy proces wdrazania Strategii w zycie. System ten bedzie oparty
0 analize dziatarh samorzadu gminy i innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje zatozen
Strategii.
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11.3. Proces ewaluacji Strategii

Ewaluacja Strategii bedzie oparta o realizacje corocznych podsumowan zrealizowanych
dziatan i ich wptywu na realizacje zatozen Strategii, czego korcowym etapem bedzie
sformutowanie zalecen i uwag co do dalszego procesu wdrazania. Po zakonczeniu okresu
realizacji Strategii przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-post okreslajgca catosciowy poziom
realizacji zatozen Strategii. Ewaluacja ex-post dotyczgca oceny efektédw realizowanych
przedsiewzieé¢ i ich wptywu na realizacje zatozen Strategii bedzie oparta o nastepujace
zatozenia:

Podstawowe pytania ewaluacyjne i elementy o jakie bedzie sie opierata ewaluacja:

— analiza efektéw dziatan i operacji realizowanych w ramach poszczegdélnych celéw
w kontekscie osiggniecia wskaznikdw zatozonych w ramach kazdego celu —zestawienie
zbiorcze, ukazujace w sposdb ilosciowy zrealizowane wskazniki w kazdym z celdw,

— analiza wptywu realizacji poszczegdlnych dziatan i operacji na zrealizowanie zatozen
poszczegblnych przedsiewzie¢ zatozonych do realizacji w Strategii - analiza ilosci
projektéw realizowanych w ramach kazdego z przedsiewziec i ocena przedsiewziec
najczesciej oraz najrzadziej realizowanych,

— analiza wptywu realizacji poszczegdlnych dziatann i operacji na osiggniecie zatozen
celéw operacyjnych wyznaczonych w ramach Strategii,

— analiza wptywu realizacji poszczegélnych dziatan i operacji na osiggniecie celow
ogolnych wyznaczonych w ramach Strategii,

— ewentualny wykaz wnioskéw w formie uwag i rekomendacji dotyczgcych lepszego
osiggania celéw Strategii — rekomendacje, co do mozliwych korekt wskaznikow,
planowanych kierunkéw rozwoju i typdw przedsiewzieg, celdw, itp.

Efektem przeprowadzenia corocznej ewaluacji bedzie podsumowanie przygotowane
w terminie do konca | kwartatu danego roku i moze byé zintegrowane z raportem o stanie
gminy. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikow instytucji wdrazajgcej (Urzedu
Gminy Trzebielino), ktérzy opracujg takie jego podsumowanie. Kazda kolejna roczna
ewaluacja w zakresie podsumowan ostatniego roku bedzie zawierata takze w stosunku do
przedstawionych pytan i elementéw ewaluacji odniesienie ich do sumy dotychczas
zrealizowanych w trakcie trwania Strategii tak, ze w ostatnim roku raport z ewaluacji zawierat
bedzie podsumowanie efektéw wybranych do realizacji operacji w catym okresie wdrazania
Strategii. Pozwoli to na etapie ostatniego raportu ewaluacyjnego uzyskac catkowity obraz i
ocene realizacji zatozen Strategii.

Wyniki tak przeprowadzonej ewaluacji oraz opracowane podsumowania bedg zawieraty jako
element obowigzkowy wnioski oraz rekomendacje i zalecenia, ktore pozwolg na generalne
usprawnienie procesu wdrazania Strategii. Wnioski te bedg nastepnie stuzyty jako materiat
wyjsciowy do opracowania zmiany zatozen Strategii. Sposdb wykorzystania informacji
uzyskanych z ewaluacji wtasnej bedzie dotyczyt przede wszystkim:
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— Analizy realizacji osiggniecia celéw okreslonych w Strategii — analizie zostang przede wszystkim
poddane cele, ktdrych realizacja jest zagrozona, lub ktére sg realizowane w najmniejszym
zakresie.

— Analiza poszczegdlnych kierunkéw wyznaczonych do realizacji w ramach zdefiniowanych
celdw — analizie zostang poddane przede wszystkim te kierunki / przedsiewziecia oraz cele, w
ramach ktérych realizowana jest najmniejsza liczba projektow.

— Analiza procedur wdrazania Strategii — w przypadku pojawienia sie tzw. ,waskich gardet”
mozliwa jest weryfikacja tych zapisow.

— Opisow wnioskow - jak realizacja Strategii wptywa na rozwdj spoteczno — gospodarczy obszaru
Gminy Trzebielino.

11.4. Wytyczne do sporzadzania dokumentdéw wykonawczych

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii nalezy rozumieé¢ obowigzkowe lub
fakultatywne plany i programy funkcjonujace w gminie. Z uwagi na fakt, ze niniejszy dokument
jest zapisem intencji i kierunkéw rozwoju, a nie planem pracy, istnieje w razie potrzeby
mozliwos¢ jego doszczegdtowienia o wskazanie konkretnych projektéow, ktére beda
realizowane w ramach wyznaczonych celéw Strategii, wraz z okresleniem ich przyblizonego
budzetu, zakresu i terminu realizacji. Tego typu doszczegétowienie mogtoby mie¢ charakter
dokumentéw wykonawczych w postaci ,Programéw strategicznych” przygotowanych np. na
poziomie celéw gtéwnych. Programy tego typu miatyby charakter planéw, zawierajgcych
szczegbtowe informacje o sposobach realizacji celéw Strategii, ktore powinny:

— obejmowaé krétszy okres czasowy niz sama Strategia, np. zbiezny z okresami
programowania funduszy UE,

— koncentrowac sie na kwestiach stricte wykonawczych, wskazujgc wykaz projektéw
niezbednych do realizacji celéw Strategii, podmioty odpowiedzialne za ich realizacje,
szacowany budzet oraz okres realizacji,

— nawigzywac do struktury celow gtéwnych, celéw strategicznych i operacyjnych oraz
kierunkéw dziatan wskazanych w niniejszej Strategii,

— bazowa¢ na wskazanych w diagnozie (w tym w wynikach badan spotfecznych)
najwazniejszych potrzebach inwestycyjnych zidentyfikowanych przez mieszkancow
poszczegdblnych sotectw oraz Gminy Trzebielino,

— stanowi¢ wazny wktad merytoryczny do opracowania Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy na kolejne lata oraz baze dla innych dokumentéw wykonawczych.

Ponadto nastepujace dokumenty opracowywane przez gmine powinny byc¢ spdjne z niniejszg
Strategia:

— Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
dla gminy Trzebielino,
—  Program Ochrony Srodowiska,
— Plan Ogdlny Gminy Trzebielino,
61



— Wieloletnia Prognoza Finansowa,

— Program opieki nad zabytkami Gminy Trzebielino,

— Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych,

— Program wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3. Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

— Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych.

Gmina Trzebielino jest obecnie w posiadaniu niektérych z ww dokumentdéw, a niektdre z nich
s3 w trakcie przygotowana na dzied opracowania Strategii (np. Plan Ogdlny Gminy
Trzebielino), stad tez nalezy zapewnic¢ spojnos¢ ze Strategia przy okazji ich aktualizacji lub
uchwalania w przysztosci ich nowych wersji. W tym kontekscie zaleca sie, aby dokumenty
majace charakter wykonawczy w relacji do niniejszej Strategii, spetnialy nastepujace
zatozenia:

— Opracowywane/aktualizowane dokumenty nalezy zbada¢ pod katem ich zgodnosci
z zapisami Strategii, w zakresie wpisywania sie w cele gtdwne, operacyjne oraz kierunki
dziatan;

— Dokumenty wykonawcze nalezy rozszerzy¢ o syntetyczng analize ich zgodnosci
z zapisami Strategii;

— Zuwagi na okres jaki obejmuje niniejsza Strategia dopuszcza sie mozliwos¢ odstepstw
od jej zapisow w kontekscie zatozen dokumentéw wykonawczych, w takich
szczegbtowych kwestiach jak: terminy realizacji, zrédta finansowania czy podmioty
odpowiedzialne za realizacje celéw operacyjnych Strategii — ktére mogg ulec zmianie
w trakcie procesu wdrazania Strategii;

— Dokumenty wykonawcze powinny uwzgledniaé wskazniki osiggniecia zaktadanych
rezultatow przewidzianych w nich dziatan, ktére zostaty wskazane w matrycy celéw

Strategii, tak aby utatwi¢ monitoring i ewaluacje tego dokumentu w przysztosci.

12.RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Do najwazniejszych zrédet finansowania zamierzen okreslonych w niniejszej strategii naleza
$rodki z budzetu Gminy Trzebielino, jak rowniez srodki sukcesywnie pozyskiwane przez Gmine
ze irédet zewnetrznych. Szczegdlne znacznie odgrywajg srodki finansowe pochodzace z
budzetu panstwa, $rodki przewidziane w Krajowym Planie Odbudowy oraz w programach
europejskich, w tym szczegdlnie w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza (FEP),
ktéry w obecnej perspektywie jest programem finansowanym z EFRR i z EFS+. Gmina korzysta
z nich aplikujgc o dotacje bezposrednio lub poprzez instrument terytorialny RLKS (Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spotecznosc¢). Znaczgce Srodki dla gmin wiejskich dostepne sg takze
ze srodkoéw przeznaczonych na Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 (PS WPR), ktéry jest podstawowym instrumentem finansowym do przeprowadzania
zmian strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich. Dla Gminy Trzebielino zaréwno
$rodki z FEP jak i PS WPR bedg dostepne m.in. za posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania
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Partnerstwo Dorzecze Stupi w postaci instrumentu RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosé). Ponadto, Gmina Trzebielino bedzie korzystata takze z funduszy programu FE dla
Rybactwa Fundusze Europejskie dla Rybactwa (FER), gtéwnie za posrednictwem Rybackiej LGD
Pojezierze Bytowskie.

Przywofane mechanizmy finansowania rozwoju wraz ze srodkami wtasnymi gminy stanowig
zasoby, z ktérych mogg by¢ pozyskane $rodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Trzebielino
na lata 2026-2035. Gtéwnymi zrédfami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody
witasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb
fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w
strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych komodrek
Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy Trzebielino.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace z
gminami sgsiednimi, powiatem bytowskim oraz wojewddztwem pomorskim i ich jednostkami
organizacyjnymi. Wspdtpraca ta moze obejmowaé réwniez wymiar finansowy, w tym
przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac nadwyzke operacyjna
w sposOb nie zagrazajacy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majagtkowe przeznaczane bedg
na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne okre$lane bedg w
wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowa
Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w
podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkdw w poszczegdlinych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania
zobowigzan polegajgcych na wykorzystania tzw. instrumentéw zwrotnych jako zrédet
finansowania inwestycji wartos¢ wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy
o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinna uwzglednia¢ uwarunkowania
obstugi dodatkowych zobowigzan gminy.

taczna wartos¢ naktadow finansowych, ktére Gmina zmierza przeznaczyé na realizacje
wyznaczonych w Strategii kierunkéw dziatarn w latach 2026-2029 wynosi okoto 35 min zt.
Ze wzgledu na m.in. trudnosci w prognozowaniu wysokosci kwot w kolejnych budzetach oraz
bardzo ograniczong informacje na temat naboréw do programéw krajowych, okreslenie iloSci
niezbednych srodkdw na lata 2030-2035 bedzie mogta zosta¢ oszacowana po uchwaleniu
Strategii.

63



